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Levende, attraktive og mangfoldige byer opstar i et samspil
mellem byen og dens borgere, og midlertidige aktiviteter er en
vej til, at byliv og ejerskab kan opsta — allerede fgr man bygger.

Feenomenet har vundet indpas i de seneste 10-15 ar, og hvor
det tidligere mest har veeret teenkt som netop midlertidigt, er
det i stigende grad blevet en langsigtet strategi.

| partnerskabsprojekterne FredericiaC og Kage Kyst har
Realdania By sammen med hhv. Fredericia og Kage Kommune
opsamlet mange gode erfaringer med midlertidige aktiviteter.

| Kage Kyst har en vision om at ggre kultur til drivkraft pustet
livi havheomradet og skabt opmaerksomhed, ogsa uden

for byen — og i FredericiaC er byudviklingsomradet indrettet
som en unik midlertidig ramme om brugernes aktiviteter pa
omrader, der tidligere var uden offentlig adgang.

Ogsa i Realdania Bys to nyeste partnerskabsprojekter
— Ringkgbing K og NaerHeden i Hgje-Taastrup Kommune
—vil viindsamle lignende erfaringer.

Men uanset om man bygger by i stor skala over mange ar
eller blot vil udnytte tomme arealer i en periode, er det veerd
at spgrge sig selv, om midlertidige aktiviteter kan understgtte
byens visioner og mal.

Det er vores hab med denne publikation, at vi gennem
historier og interviews med ngglepersoner fra de to byer kan
inspirere kommuner, byudviklingsselskaber, radgivere og
andre professionelle til at bruge midlertidige aktiviteter som et
strategisk veerktgj i byudviklingen.

Vores erfaring er, at det kraever vilje, haender, gkonomi og
frivillig indsats.

Barrierer, bl.a. i form af en lovgivning, som kun i begreenset
omfang tager hgjde for det midlertidige, kan vaere en hindring.
Derfor hilser vi ogséa de nye frikommuneforsgg velkommen,
som gennem dispensationer i Planloven kan ggre det lettere at
bruge midlertidige aktiviteter som veerktgj i byudviklingen.

Der abner sig nye muligheder, nar vi beveeger os veek fra
tanken om, at den gode by kan tilretteleegges fra et skrivebord,
til at byen er noget, som vi skaber sammen — gennem feelles
indsats og engagement.

God leselyst!

Direktar, Realdania By
September 2013
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FOR BYEN

INDLEDNING

Midlertidige aktiviteter som aktiv strategi er blevet
en ny trend i byudviklingsprocesser. Med god grund.
Nar borgere og interessenter fra et tidligt tidspunkt

i processen deltager aktivt i udviklingen af nye
byomrader, giver det glaede og grobund for kreative
ideer til aktiviteter og oplevelser, der skaber liv og
feellesskab frem for afspaerrede og gde byggetomter.
Kommuner, byudviklingsselskaber og andre, der star
over for at udvikle tidligere industriomrader, havne-
arealer og nedslidte bydele, kan med bevidst brug af
midlertidige aktiviteter tilfare liv og dermed positiv
opmeerksomhed, ejerskab og veerdi til en fremtidig ny
bydel. Metoden kreever vilje og prioritering og er ikke
uden udfordringer. Men den kan skabe nye mulighe-
der for borgerne, styrke medejerskab og social sam-
menhangskraft og skabe et positivt image for en ny
bydel, allerede mens den er pa tegnebraettet.
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a Fredericias havn star en

industripalle med en plante-

kasse fyldt med basilikum, for-

arsleg og spirende salat. Den
er en af flere hundrede i en midlertidig
byhave, skabt pa den tidligere vaerfts-
grund i det omrade af byen, der tidligere
var et utilgeengeligt industriareal.

| fremtiden skal der bygges boliger,
butikker og kontorer pd omradet. Men
allerede inden udviklingsplanen ligger
pa bordet, summer omradet af men-
neskelig aktivitet takket veaere brugen af
midlertidige aktiviteter.

Det samme ser man i Kage. Her mgdes
hgj og lav, gammel og ung over et

grillspyd i det nye byrum Tidsrummet, i
strandkanten pa Udsigten, til kunstvan-
dring mellem de ra industribygninger
omkring de bynzere havnearealer eller i
Gule Hal, hvor skatere og modelskibs-
byggere mgdes. Med bevidst brug af
midlertidige aktiviteter i udviklingspla-
nens sakaldte Etape 0 er der skabt liv
pa de gamle industrigrunde allerede
omkring fem ar for det forste byggeri
forventes at sta feerdigt.

Begge steder er de midlertidige aktivite-
ter med held brugt strategisk til bl.a. at
skabe opmeerksomhed, borgerinvolve-
ring og veerditilveekst omkring de nye by-
dele, og de er fortsat en del af strategien
for at fare projekternes visioner ud i livet.

Ny identitet

En reekke danske kommuner, byudvik-
lingsselskaber og private star i disse

ar pa samme made som partnersel-
skaberne FredericiaC og Kgge Kyst
over for at investere i stgrre og mindre
byudviklingsprojekter pa nedlagte
industrigrunde, afspaerrede havnekom-
plekser eller i nedslidte bydele. Projekter,
som betyder, at der i Igbet af fa ar skal
skabes en ny historie og identitet for
disse omrader med et spaeendende miks
af boliger, butikker og erhverv.

Den proces kan hjalpes pa vej ved at
abne arealerne og stille dem til rddighed
for borgere og interessenter pa et tidligt
tidspunkt i forlgbet. Ved at inkludere

byens borgere og invitere til kreativitet og engagement i den
nye byudvikling, kan det blive muligt i feellesskab at leegge
grunden til en positiv forteelling om det nye sted.

Den nye bydels identitet kan komme hen ad vejen, efterhan-
den som nye oplevelser og anderledes historier fglger med
de midlertidige aktiviteter. Udgangspunktet er altid det helt
specifikke sted med dets egen historie, kvalitet og fysik.
Stedet er premissen, og de valgte midlertidige aktiviteter,
events og oplevelser bliver en del af dette preecise sted med
dets seerlige beliggenhed og muligheder.

Byrumspionerer

Midlertidige aktiviteter pa en byggetomt eller i forladte huse
er ikke noget helt nyt feenomen. Kreative sjaele har ofte

med eller uden ejerens samtykke indtaget byggetomter og
faldefeerdige industribygninger.

| de senere ar har begrebet midlertidige aktiviteter udviklet
sig fra at vaere et mere eller mindre udpraeget undergrunds-
feenomen til at blive et nyt og anerkendt strategisk element i
byudviklingen. Midlertidige aktiviteter opfattes ikke laeengere
af de professionelle aktgrer som en trussel, men som en
mulighed, og brugere og akterer anses i dag for at veere
“byrumspionerer”.

| Europa har byer som London, Berlin og Amsterdam haft
midlertidige aktiviteter p4 mange niveauer gennem artier. Og
i Danmark tog det for alvor fat i midten af 90’erne, da grupper
af iveerkseettere begyndte at oprette midlertidige strandbarer
og caféer ved nogle af de gamle industribygninger ud til
Kgbenhavns Havn.

De nye aktiviteter skabte hurtigt liv og positiv opmasrksom-
hed omkring nogle ellers glemte og forladte omrader. Og det
fik i farste omgang private developere til ogsa at kunne se
veerdipotentialet i midlertidige aktiviteter, f.eks. ved at give
mulighed for at etablere en midlertidig strandbar i neerheden
af et nyt areal med butikscenter og boliger. Med det formal
at veenne folk til at komme i et nyt omrade i byen og samtidig
holde grundpriserne oppe.

| de seneste ar er flere byudviklingsaktgrer ligeledes begyndt
at indteenke midlertidige aktiviteter i et langsigtet byudvik-
lingsperspektiv. | stedet for at etablere et traditionelt byg-
gepladshegn om den fremtidige nye bydel, inviteres kreative
mennesker med nye og gamle netveerk indenfor pa et meget
tidligt tidspunkt af planleegningen — med det sigte, at ideer til,
udformningen af og ejerskabet til de midlertidige aktiviteter vil
skabe en slags bylivs-laboratorium, hvorfra liv og ny identitet
kan komme til at praege hidtil utilnaermelige arealer.

Synergieffekt

Der er som regel involveret flere hovedaktgrer, der har hver
deres interesser i anvendelsen af midlertidige aktiviteter i
byudviklingen. De er ikke ngdvendigvis modsatrettede —
tveertimod kan der veere store feellesinteresser, som udnyttet
rigtigt kan skabe en synergieffekt til gavn for alle parter.

De midlertidige brugere kommer med ideer, der kan blive af-
prevet. De kan udvikle feellesskaber og far arealer og rum til at
udvikle sig. Lokalsamfundet opnar et bedre byliv og en social
og kulturel udvikling af et nyt bydels-omrade. Og grundejere,
developere og investorer — det kan ogsa veere kommunen selv
— opnar at tiltreekke opmaeerksomhed til projektet, at omradet
far en ny og attraktiv profil, og at grunden maske endda opnar
en vis veerdistigning.
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Stedsspecifikke aktiviteter

Hvad er midlertidige aktiviteter? Det kan veere alt fra enkeltsta-
ende events af f& timers varighed — en open air biograf-forestil-
ling eller maske en byfest — til anlaeg, der bruges i flere ar.

Det kan veere en midlertidig infrastruktur, der indbyder til
beveegelse eller hygge - en Igberute eller et udekgkken. Det
kan veere kunstudstillinger, koncertscener og sportsfaciliteter
som skater- og fodboldbaner.

Det kan veere en baenk foran en smuk udsigt. Det kan veere
hverdagsagtige geremal som den daglige lgbetur eller cykeltur
gennem det nye byrum. Det kan veere byhaver eller nye rum
for eksisterende foreninger. Eller det kan veere kommercielle
aktiviteter, som caféer eller butikker.

Mulighederne er utallige, og de kan med brugen skabe en

ny fortzelling og bringe en ny historie til et omrade. De kan
transformere et omrade og skabe nye steder. Aktiviteterne kan
have samme funktion i forskellige byer — en skaterbane er en
skaterbane. Men samtidig vil de altid veere unikke, fordi de er
opstaet i én bestemt by og skabt til ét specifikt omrade.

Midlertidige aktiviteter kan styrke grundlaget
for byliv fra et tidligt tidspunkt. Her basket-
ballspil i FredericiaC og Raumlabors Gynge
fra udstillingen Urban Play i Kage Kyst.

Hvem, der kommer til at bruge det transformerende omrade,
er til en vis grad afhaengig af den konkrete midlertidige
aktivitet. Det kan veere sportsaktive unge, der tiltreekkes af en
streetbasket- eller fodboldbane. Det kan vaere modne zgtepar,
der slar sig ned pa en bank. Det kan veere udgvende kunstne-
re, der finder inspiration i et midlertidigt atelier. Det kan veere
erhvervsfolk med midlertidige butikker, kontorer eller caféer —
og det kan veere kommende beboere, der tiltraekkes af de nye
muligheder. Det kommende byomrade kan saledes i kraft af
de midlertidige aktiviteter fa karakter af et udstillingsvindue for
den nye bydel og et forsggsomrade, hvor aktiviteter prgves af.

En strategisk anvendelse af midlertidige aktiviteter kan pa

et tidligt tidspunkt i processen styrke grundlaget for det
fremtidige byliv til gleede for de umiddelbare brugere og de
kommende beboere. | stedet for at ligge gde hen som en byg-
geplads — med indbygget risiko for heerveerk — kan der komme
en positiv opmaerksomhed omkring omradet. Med en bevidst
anvendelse af midlertidige aktiviteter kan processen styres
veek fra almindelig tristhed, mislighold og ugnsket graffiti til
byrum med nye muligheder for byens borgere.

Fleksibilitet i planlaegningen

Det er afgerende, at udviklingen ikke planlaegges i detaljer alle-
rede fra starten, men at den skabes undervejs og i samarbejde
med brugerne. Udviklingsprojektet skal seette rammen med

en hgj grad af abenhed, fleksibilitet og rummelighed. Dermed
kan man i praksis teste faciliteter og aktiviteter i byrummene
og hen ad vejen anvende de indhgstede erfaringer i den videre
planleegning. Og de mest baeredygtige af aktiviteterne kan
maske integreres i den nye bydel.

Den tilgang kan veere en udfordring i forhold til en traditionelt
kontrollerende og forudsigelig planleegningsproces. Men den
leerende proces i samspillet med borgerne kan ikke alene skabe
en lokal forstaelse for den nye bydel. Den kan ogsa etablere et
folkeligt feelles ejerskab, som raekker ind i fremtiden.

De midlertidige aktiviteter kan blive ikke alene et supplement
til, men en integreret del af byudviklingsprocessen. De profes-
sionelle udstikker rammerne, som undervejs i processen bliver
udfyldt i et samspil med brugerne og i trad med den overord-
nede vision for den kommende bydel.

Midlertidige aktiviteter er i Kage
Kyst og FredericiaC en integreret
del af en byudviklingsproces,
hvor dialog og samspil med
borgere og brugere — ogsa om
fremtiden — er centralt. Her ses
projektdirekter Jens Christensen
i dialog om planerne for Frederi-
ciaC - “Kanalbyen ved Lillebeelt”.
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Forventningsafstemning

Midlertidige aktiviteter kan blive en stor succes. Sa stor, at det
kan blive en udfordring. For hvordan far man afviklet noget,
som omgivelserne én gang har taget til hjertet og nadigt vil

af med igen til fordel for de planlagte nybyggede boliger og
kontorer?

| et samspil mellem mennesker findes der ingen garantier for
identiske forventninger og gnsker, sa byudviklere, bygherrer
og politikere skal veere parate til at tage en dialog og méaske
ogsa en konflikt, hvis den kommer. Men en del af lgsningen

ligger i tidlig forventningsafstemning og gensidige aftaler og
kontrakter. Samt en samarbejdsstruktur i den lgbende proces,
der gar det muligt at have daglig kontakt mellem politikere,
embedsmand og byudviklere pa den ene side og brugerne og
interessenterne pa den anden.

Et byudviklingsprojekt behgver dog ikke fare til en brat afslut-
ning pa de midlertidige aktiviteter. | Kage Kyst og FredericiaC
er det tanken, at mange kultur- og bylivsaktiviteter viderefares
i den fremtidige by, og at erfaringer med aktiviteter, organi-
seringer, anleeg, funktioner og byrum sa vidt muligt bruges
fremadrettet i byudviklingen.

Midlertidige aktiviteter og anleeg kan bidrage til bykvalitet og
veerdiskabelse i savel et midlertidigt som et langsigtet perspek-
tiv. | det midlertidige perspektiv handler det om at undga, at
arealer ligger gde og ubenyttede hen i de ar, hvor udviklingen
star pa, mens det i det langsigtede perspektiv bl.a. handler

om at styrke grundlaget for fremtidigt byliv i et nyt byomréde,
allerede far byggeriet gar i gang.

I denne publikation uddybes fem centrale funktioner for
de midlertidige aktiviteter og anlasg. Funktioner, som har
en strategisk betydning for den langsigtede byudvikling,
og som kan bidrage positivt til overordnede perspektiver
som beeredygtighed, kvalitet og veerdi.

BRUGT STRATEGISK VIL DE MIDLERTIDIGE AKTIVITETER KUNNE

Fungere som driver for byudviklingen

Bydelen abnes, og aktiviteter og anleeg fremmer engagement
og byliv, allerede inden den nye by tager form. Byens og
regionens borgere tiltreekkes af aktiviteter og begivenheder og
bidrager dermed yderligere til nyt liv.

Tilfere omradet veerdi

Etablering af en midlertidig indretning, der inviterer til feerdsel
og brug af f.eks. et tidligere lukket omrade, kan @ge omradets
veerdi — og aktiviteterne er i sig selv af veerdi for bade byens
eksisterende borgerne og de kommende tilflyttere. Det vil skabe
liv og kan formentlig ogsa fere til starre gkonomisk vaerdi for
kommende investorer end en ded byggetomt.

Pavirke den kommende permanente bydel

Gennem afpregvning og brug af midlertidige aktiviteter fremmes
en leeringsproces om, hvad der bedst fremmer bylivet pa et
specifikt sted. Det vil give et fingerpeg om, hvilke anvendelses-
muligheder, der med fordel kan blive permanente.

Skabe ejerskab

Borgere og interessenter far gennem dialog om og deltagelse i
midlertidige aktiviteter et seerligt forhold til den nye bydel. Der
kan opsta nye kulturelle miljger, som med tiden kan udvikle sig

til et permanent liv — til veerdi og inspiration for den langsigtede
proces, samtidig med at byudviklingsprocessen kan styrke
omradets frivilligkultur og sociale sammenhangskraft.

Skabe opmarksomhed

Kreative og kulturelle aktiviteter i bred forstand vil naturligt
skabe lokal medieinteresse. Og specifikke aktiviteter kan med-
fare en bade regional og national nysgerrighed og interesse,
som positivt vil skabe kendskab til byudviklingsprojektet og
seette byen og omradet pa landkortet.

Foruden disse generelle strategiske funktioner kan det enkelte
byudviklingsprojekt med fordel overveje, hvordan midlertidige
aktiviteter kan bruges til at styrke projektets visioner og mal - og
netop bruge midlertidigheden til at pabegynde opfyldelsen af
visionerne tidligere i processen end ellers. F.eks. kan de mid-
lertidige aktiviteter bruges til at understgtte visioner om social,
sundhedsmaessig og evt. ogsd miljgmeessig beeredygtighed.

En sadan strategisk anvendelse af stedsspecifikke midlertidige
aktiviteter kreever prioritering og vilje, haender og @konomi, men
kan til gengeeld veere et fremadrettet veerktej, der bidrager posi-
tivt til byudviklingsprocesserne og de kommende nye bydele.

.I.l.l.lI
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PA VEJ
MOD DEN
NYE BYDEL

Nedlagte industrigrunde og byggetomter med at-
traktiv bynaer beliggenhed indbyder i disse ar mange
steder til udvikling af nye bydele. | Kgge og Frederi-
cia er der igangsat store udviklingsprojekter i 20-25
ars perspektiv, hvor brugen af midlertidige aktiviteter
er en bevidst og aktiv del af strategien for at kunne
skabe liv, aktivitet og ejerskab til det nye.

Begge byer har indgaet partnerskab med Realdania

By om byudviklingen'og dermed ogsa skabelsen af
de midlertidige aktiviteteribade stor og lille skala:
Beeredygtighed, kultur og bevaegelse er nggleord i
bade visionen om den permanente nye by og for de
midlertidige aktiviteter, der beskrives her, og som
undervejs er med til at skabe den fremtidige bydel.
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n ny bydel med attraktiv

beliggenhed og med sum-

mende liv af menneskelig

aktivitet. Sadan ser mange
politikere, embedsmaend og fagpersoner
i disse ar perspektiverne for byer med
udtjente industriomrader eller ubenyt-
tede grunde.

Ofte er det udviklingsprojekter, der
reekker 20-25 ar frem i tiden, og skal

en vision om liv, aktivitet og ejerskab

til den nye bydel blive til virkelighed,
skal der investeres i andet og mere end
forundersggelser og projektkonkurren-
cer. Muligheder for, at borgere og andre
kan deltage i nyttiggerelsen af arealerne
pa et tidligt tidspunkt og gennem hele
forlgbet, er afggrende med til at skabe
engagement og ejerskab. Og en dedi-

keret tilgang til midlertidige aktiviteter
kan skabe interesse, veerdi og positiv
opmarksomhed, sa der opstar liv og
menneskeligt feellesskab, lang tid fer der
kommer huse, veje og grenne omrader i
den nye bydel.

Denne publikation tager udgangspunkt
i to ambitigse og komplekse udviklings-
projekter, Kage Kyst, og FredericiaC.
Begge steder har kommunerne og
Realdania By indgéaet et partnerskab
om bade at erhverve og udvikle arealer
til byudvikling. Og en central del af
udviklingsstrategien er en bevidst brug
af midlertidige aktiviteter.

Partnerskaberne er indgaet mellem
Realdania By og kommunerne med det
formal at drive udviklingen frem mod

ot Ty
E

den kommende bydel, og begge steder
er der etableret et partnerselskab, som
driver byudviklingen. Et partnerselskab
svarer langt hen ad vejen til et aktiesel-
skab.

Til etablering og drift af de midlertidige
aktiviteter er der pa partnerskabskon-
torerne ansat konsulenter, der bl.a.
fungerer som bindeled mellem myndig-
heder og aktererne bag de midlertidige
aktiviteter. Gennem netveerksledelse er
disse konsulenter med til at initiere nye
aktiviteter sammen med aktgrerne.

Midlertidige aktiviteter kan etableres i
bade lille og meget stor skala. Kage Kyst
og FredericiaC er begge store projekter,
men med forskelligt udgangspunkt:

FredericiaC

| Fredericia finder byudviklingen sted pa et stort, ryddet
industriomrade, som ikke tidligere har vaeret tilgaeengeligt for
borgerne. Omradet, hvor naesten alle bygninger er fijernet, lig-
ger omkring byens gamle havn og skaber forbindelse mellem
bymidten og Lillebaelt.

P& omradet er der skabt en unik, sammenhangende midlerti-
dig indretning med en raekke pladskreevende enkeltaktiviteter.

Formalet med FredericiaC er at udvikle det tidligere industri-
areal syd for bymidten. Her 13 tidligere en ggdningsfabrik og
et skibsveerft pa tilsammen ca. 20 hektar. Omradet skal
rumme boliger, erhvery, kultur og grenne omrader.

| FredericiaC-projektet understatter brugen af midlertidige ak-
tiviteter flere af projektets centrale visionspunkter og betyder,
at de fores ud i livet tidligere, end det ellers ville veere muligt.
Et af projektets visionspunkter handler om en by- og livskvali-
tet, der skal gé hand i hand med mulighederne for udvikling
og vaekst, og her spiller byliv og fritidsaktiviteter en stor rolle.

Et andet visionspunkt handler om, at byens borgere deltager
aktivt i udviklingen, og her er de midlertidige aktiviteter med
til at muliggere en tidlig dialog og deltagelse. Endelig er baere-
dygtighed i bred forstand et visionspunkt, som understottes
af de midlertidige aktiviteter, seerligt i forhold til social og
sundhedsmaessig baeredygtighed, men ogsa den miljgmaes-
sige beeredygtighed i kraft af et grent initiativ som byhave-
projektet Grow Your City.

UDVIKLING I FASER

Kage Kyst

| Kage er der eksisterende virksomheder, der fortsat skal fun-
gere i havneomradet, mens bydelen udvikles. De midlertidige
aktiviteter udfolder sig derfor i mindre byrum, der spiller sam-
men med de eksisterende bygninger. Flere af virksomhederne
flytter efterhanden til en ny, sterre og dynamisk erhvervshavn
lige nord for den gamle havn.

Kage Kyst har til formal at omdanne Stationsomradet, Sendre
Havn og den tidligere industrigrund Collstropgrunden pa
tilsammen 24 hektar. Omradet skal skabe sammenhaeng til
den eksisterende bymidte. Den skal rumme omkring 310.000
etagekvadratmeter boliger, erhverv, handel og kultur.

Ogsa i Kage Kyst-projektet udger flere af partnerskabets
styrende visionspunkter grundlaget for brugen af midlertidige
aktiviteter. Det geelder ikke mindst et visionspunkt om, at
kulturen skal veere drivkraft for byudviklingen og bidrage til

at gore omradet kendt og skabe liv og trivsel i den nye bydel.
Men ogsa i Kagge Kyst-projektet er de midlertidige aktiviteter
tidligt med til at seette gang i borgerdeltagelsen og under-
statte baeredygtigheden i bred forstand.

Eksempler til inspiration

Strategien om midlertidige aktiviteter tager altid udgangs-
punkt i de konkrete steder. Men eksemplerne her pa etablering
af mindre midlertidige anleeg og aktiviteter i den store skala
kan anvendes som inspiration til mange andre byer, der gnsker
en aktiv drivkraft for at skabe liv for byen...

Udviklingen af Kage Kyst og FredericiaC forlgber efter en

fasemodel, hvor den fremtidige bydel gradvist bliver konkretise-

ret fra vision til feerdig by. De midlertidige aktiviteter finder sted
sidelgbende med bydelens konkretisering — en

PROCESMODEL — PARTNERSKABSPROJEKTER

konkretisering,som de midlertidige aktiviteter ogsa selv kan
blive en del af og influere pa. Midlertidige aktiviteter indteenkes
fra de farste faser og fremefter, til den nye bydel star feerdig.

Forelgbig Vision og
vurdering forunder-

| li
- Ir g

Etablering
af arealudvik-  /parallel-

lekah

ab opdrag

Konkurrence  Udviklingsplan Salg

Byggemodning  Etapeprojekter
Jinfrastruktur
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Traden forbinder det historiske Kage med den kommende

nye bydel, Kage Kyst. Historisk og fysisk har jernbanesporet
afskaret Kgge by fra havnen. Vejen over sporene har samtidig
veeret en mental barriere, som i praksis har afholdt kegenserne
fra daglig brug af havneomradet. Med de nye kulturelle mulig-
heder langs Traden inviteres brugerne til at bryde barrieren.

Traden er livsnerven i udviklingsprojektet Kage Kyst. Falger
man den, kommer man pa en godt to kilometer lang vandring
mellem kunst, byrum og oplevelser pa nye steder. Midlertidige
og permanente, flygtige og nagelfaste. Men konstant med
kulturen som omdrejningspunkt.

Fra K&S Museum for kunst i det offentlige rum i hjertet af
middelalderbyens latinskolekvarter kommer man via jernbanen
og industrihavnen ud til sandstranden og engene ved Kage
Bugt. Undervejs guider 18 store betonsteler pa vej. Med
steds-kommenterende kunst pa toppen og med fortaellinger
om fortid og fremtid pa siderne.

Langs ruten fglges de mange midlertidige aktiviteter, som
indbyder til det sociale og kulturelle liv fgr byen, der er en
baerende strategi i Kage Kyst. Aktiviteter, der eendrer karakter i
takt med udviklingen i omradet.

Store kunstprojekter

Flere store midlertidige kunstprojekter har trukket tusindvis af
besaggende til Kage fra bade ind- og udland - ferste gang med
K@S" udstilling KURS:HAVNEN i 2009-10, hvor 16 kunstnere
skabte veerker pa og til Sendre Havn med fokus pa havnen,
dens historie, liv og forteellinger.

Streetart og graffitikunst langs Traden i udstillingsprojektet
Walk This Way var treekplastret i 2011, da 16 danske og
internationale kunstnere inviterede til en oplevelsesrejse med
strikkede broer, lyserade soldater og bemalede traeer. Ogsa
denne udstilling var arrangeret af KIS Museum for kunst i det
offentlige rum.

1 2012 hed arets internationale udstilling Urban Play. Kurateret
af landskabsarkitekt Bettina Lamm og kurator Charlotte Bag-
ger Brandt havde kunstnere og arkitekter skabt otte steds-
specifikke, midlertidige veerker i stort format, der matchede
havnens industrielle arkitektur. En labyrint af fyrretreespzele,
en keempegynge og en snegletrappe med unik udsigt over

by og hav var blandt veerkerne, som indbgd til en anderledes
oplevelse af havnens industrilandskab.

Ogsa i 2013 har kunstnere leget med det offentlige rum i
K@S’ udstilling MUR HZAK HEGN. Efter alle fire udenders
kunstudstillinger er det besluttet at bevare nogle af veerkerne
pa stedet, og dermed har de faet et midlertidigt forleenget liv
pa Sendre Havn.

Lys-sansninger

Et andet af de midlertidige kunstprojekter er lyskunsten. | de
morke timer kan man opleve ti poetiske farvesansninger langs
med Traden. Lyskunsten er kreeret af Catja Thystrup, Illu-
menarts, og Mads Jacobi, Lyskastellet, der har skabt lysende
elementer i porte, pa traeer og broer og i vandet. Nogle af
veerkerne er interaktive, andre forsteerker stemningen blandt
de store industrianlaeg.

Kos
Museu for
Kunst  det
offentlige rum

COLLSTROPGRUNDEN

Koge Kirke

Langs Traden er opsat en raekke forskellige og i form og ma-
terialer meget originale baenke, skabt af Center for Dansk og
Integration, Kege i samarbejde med Billedkunstnerisk Grund-
kursus. Baenkene er placeret pa engen og pa molen, og under
feellesbetegnelsen Nyd Kanten er de taenkt som legemoduler
eller steder til hvile, refleksion og feellesskab.

Udendgrs kulturhuse

Flere steder vil man mgde nye, midlertidige byrum. Et af dem
er Tidsrummet, hvor det tidligere Kage Saekkelager havde til
huse. Nu er de gamle jernbanespor bekleedt med grus, asfalt
og barkflis. Byrummet, som i de ferste par ar bl.a. har rummet
en grillplads, bzenke og hgjbede med krydderurter er i 2013
ved at blive omdannet i dialog med brugere og landskabs-
arkitekter.

OPLEV TRADEN

Q
Koge ! H Q
Koge Bibliotek
9 Jertbang, "
; e L) ey @) Stele med information @ Havnebier | Kege Kyst projektomrade
(&) 0
< o) . . .
g Lyskunst [ Parkering . Byrum i Etape O
Koge Museum £
5| (3) Nyd Kanten == Traden Gule Hal
@ Kunstvaerk @ Toilet - Avent 14-31/10

Radhus

Teaterbygningen

Havnen

STATIONSOMRADET

Toldbodye;

Sendre Molevej
&
& Nyd Hjornet >

Gule Hal

KOGE o,
KYST j 3
Byl i A

Traden med dens mange aktiviteter, akterer og pejlemaerker er med
til at binde byen bedre sammen ved at skabe en bade mental og
fysisk forbindelse mellem bymidten og havnen. Sammen med nye
fysiske over- og underfgringer er Traden saledes ogsa med til at bryde
jernbanens mangearige barrierevirkning i Kage.

K@GE HAVN

h
Enghiset  SGNDRE HAVN

Kage Havnekontor

Comentye;
Ty Bornholmerfaergen
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Et andet er Opdagelsen, et stort rum, som domineres af
industribygningernes skyline med den store foderstofbygning,
Ostsjeellands Andel eller Danish Agro, som oplagt bagteppe
for en open air-biograf. Rummet er belagt med ren jord, sand
og barkflis og er taeenkt som en ramme om beeredygtige akti-
viteter, der bidrager til lzering, opdagelser og dialog. Byrum-
met blev i foraret 2013 indviet med bl.a. 50 nyttehaver, som
borgerne kan skrive sig op til, andelsbier, et stort udekgkken
og haengekgijer i fyrretreespaelene fra Urban Play-udstillingen.
Der er pa kort tid opstaet et feellesskab omkring disse aktivite-
ter med borgere, foreninger, institutioner og en restaurant.

Byskoven blev indviet samtidig med Opdagelsen i 2013 — med
en nyanlagt bane for dirt jump-cykler som hovedaktivitet.
Foruden banen, rampen og en container med cykler og sikker-
hedsudstyr er her en stor flerpersoners haengekgje, andelsbier,
200 treeer og forskellige spiselige planter.

Biotop og udekgkken

Pa den tidligere Kosangas-grund er Engen vokset frem som
en frodig biotop. Selv om jorden er forurenet, kan man vandre
hen over arealet via brede sldede graesstier. Engen er afgraen-
set af en hgj betonmur, udsmykket med graffiti under Walk
This Way-kunstprojektet.

Langs med strandengene ud til Kage Bugt er Promenaden
etableret. En lang og smuk sti af sakaldte traller i tree, der
forbinder bymiljget med stranden og inviterer helt ud til
molen. Undervejs er det muligt at plukke vilde krydderurter pa
strandengen.

Promenaden farer til Udsigten, et rum skabt med enkle midler,
som i lgbet af kort tid er blevet et populeert mgdested. To
containere og enkle trapper giver udsigt ud over havet og

ind over byen. Nogle massive grill til feelles brug og store
familiebaenke ger pladsen til et populaert udflugtsmal pa lune
sommeraftener, hvor alle tilmed kan lane et farvestralende
mobilt samtalekgkken, skabt af kunstneren Jesper Aabille til
Urban Play-udstillingen i 2012.

Multikulturhus

En reekke etablerede foreninger er blevet en integreret del af
de midlertidige aktiviteter i Kgge Kyst, f.eks. Kage Kano og
Kajak Klub, Kgge Roklub, vinterbadeklubben Valkyrien og
ungdomskulturhuset 7apperiet.

En essentiel del af midlertidigheden i Kage Kyst er den gamle
industrihal Gule Hal, der er blevet omdannet til multikulturhus.
Her dannes der nye feelleskaber pa tveers af generationer med
skaterbane i den ene ende og i den anden Kage Maritime
Aktivitetscenter, hvor &ldre herrer bygger ngjagtige kopier af
gamle treeskibe. Et stort rum i hallen bruges til skiftende udstil-
linger, billedskole, debatforum og madelokale.

Det hele danner ramme om en lang reekke enkeltstaende
aktiviteter i lobet af aret: Sendre Havnedag, Jazzfestival,
Naturvandringer, Kunstvandringer, Koncerter, Madskole og
det leererige Jens Hansens Folkeuniversitet, opkaldt efter en af
Kgges innovative personligheder.

FAKTA OM KOGE KYST

www.KoegeKyst.dk

Partnerskab mellem:
Kege Kommune (50%) og Realdania By (50%).
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Visionen for Kage Kyst er helt overordnet at skabe en enesta-
ende, attraktiv og beeredygtig bydel, der styrker Kages rolle
som center i Hovedstadsomradet, pa Sjeelland og i den samlede
@resundsregion. Visionen saetter fokus pa disse seks visions-
punkter:

e Kulturen som drivkraft for byudviklingen

¢ Detailhandel styrker Kage som handelsby

e |nfrastrukturen bliver et aktiv for byen

¢ Byudvikling, byomdannelse og bybygning udferes kreativt og
i hej kvalitet

e Borgere og interessenter deltager aktivt
i byudviklingen

® Beeredygtighed er det overordnede princip for byudvikling og
byomdannelse

De midlertidige aktiviteter understgtter visionspunkterne om
kulturen som drivkraft, kreativitet og kvalitet, borgerdeltagelse
og beeredygtighed i bred forstand. Hvordan det mere konkret
skal ske, er beskrevet i Kage Kysts udviklingsplan “Livet fer
byen — byen for livet”.
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Adgangen og udsigten til Lillebzelt er nerven i FredericiaC.
Med udviklingsprojektet er feestningsbykernen og det histori-
ske voldanleeg blevet forbundet med havet og den storsldede
panoramaudsigt mod syd til broen mellem Fyn og Jylland. Og
det treekker i sig selv fredericianere og nysgerrige besggende
til det nye rekreative landskab, der med tiden skal betyde en
radikal transformation af Fredericias havn fra miljgbelastende
industri til attraktivt bolig- og erhvervsomrade.

FredericiaC's strategi for midlertidige aktiviteter, som er en del
af den overordnede udviklingsplan, kredser om fire indsatsom-
rader: Livsstil og mad, sport og bevaegelse, performance og
kultur samt innovation og entreprengrskab.

Ny udsigt

| artier har de store industrianleeg domineret byens silhuet
omkring Gl. Havn. Mod gst 1a den store gadningsvirksomhed
Kemira, og mod vest var det skibsveerftet.

| 2004 lukkede gadningsvirksomheden, og stort set alle
daveerende bygninger er revet ned. Det samme skete mod vest
i 2010-11, i forbindelse med at skibsveerftet flyttede til Lindg
ved Odense. Den store grund, hvor ggdningsvirksomheden
tidligere 18, rummer starre eller mindre forurening, og der blev
derfor investeret i at handtere forureningen og gere grunden
anvendelig til midlertidige aktiviteter, bl.a. gennem etablering
af et stort midlertidigt /andskab.

Med anlaegget er der blevet skabt en midlertidig ramme, der
er dben for alle, og som brugerne hen ad vejen selv fylder
ud. Samtidig med, at det kan veere en slags laboratorium for,
hvilke byrumselementer, der kan holdes fast i eller bygges
videre pa i den nye bydel.
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Landskabet understatter visionen om sundhed og beveegelse i
bred forstand, og det indbyder med sine forskelligartede over-
flader og rumligheder til fysisk udfoldelse og socialt samveer,
ogsa pa uformel vis.

Det fungerer som infrastruktur i omradet med stisystemer
og lgberuter, blade greesbakker til leg, sandarealer til boldspil
og grill, asfalt til vandleg og rulleskgjter og plads til fodbold,
parkour og skatere.

Landskabet kan sendres, flyttes eller omdannes, nar der er
brug for det. Det geelder ogsa de store traeer, der dels er
plantet i flytbare industrivogne, dels i store, midlertidige
jordvolde. Pa nogle afspaerrede og forurenede omrader, som
ikke egner sig til menneskelig aktivitet, er der plantet til med
treeer og buske, hvis rodnet medvirker til at binde og oprense
de forurenende stoffer.

Lokale ildsjzele

Ved planlaegningen af de midlertidige aktiviteter har man i
FredericiaC lyttet til borgerne. Der blev allerede i 2009 afviklet
en minikonkurrence pé internettet om, hvilke aktiviteter, der
kunne komme i spil. Der er saledes pa et tidligt tidspunkt skabt
en dialog med borgere og interessenter, og det har skabt bade
ejerskab og tilfredshed med det nye omrade.

Lokale ildsjeele har opbygget en af Danmarks bedste skaterba-
ner, hvortil unge fra hele regionen jeevnligt kommer, ligesom

der nu bliver afviklet landsdeekkende konkurrencer i Fredericia.

Ligeledes har unge dedikerede etableret en parkourbane,

der sammen med en raekke nedgravede bildaek indbyder til
beveegelseskunstnerisk akrobatik og spring. | forbindelse med
skaterbanen er der anlagt en basketballbane i samarbejde med
den lokale basketballklub, som selv har tegnet banen op og
leveret malene.

Fiskerne og bgrnene

Adgangen til havnekajen bliver dagligt benyttet af passione-
rede lystfiskere, der med front mod Lillebzeltsbroen mediterer
over livets gang, mens de venter pa bid. Og nar hornfisken
treekkes i land, kan den efterfalgende tilberedes pa en af
havnens feellesgrill og indtages pa en nzerliggende bank.

Der bliver ofte spillet beachvolley pa det seerlige sandareal,
og mange motionslgbere har veennet sig til at sla et slag ned
omkring havnen pa den oplyste en kilometer lange rute, der
forbindes med volden.
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Kort over den midlertidige indretning pa FredericiaC.

PARTNERSKABERNE | KAGE OG FREDERICIA 0

Omradets mindre bgrn kommer tit og leger pa graesbakkerne
eller i husene i Legebro Mellem Tro, der er udformet som kirke,
moske og tempel. Og bade smabgrnsforzaeldre og bgrnehave-
paedagoger er glade for det lille Madpakkehus, hvor frokost-
pakken kan indtages i ly for vejr og vind.

Madkultur og feelleshaver

Netop en sund madkultur er en del af udviklingsprojektets
strategi, ogsa nar det geaelder midlertidighed. Det har fort til
etableringen af faelleshaverne Grow Your City pa det tidligere
veerftsomrade. Flere end 300 mobile plantekasser har her vee-
ret dyrket af engagerede brugere i samarbejde med gartnerier
og planteskoler. Og pa de faste pasningsdage samles man
gerne i nye netvaerks-feellesskaber om den store grill i det abne
udekgkken.

Visionen er at inspirere til en ny made at anvende byen pa,
hvor beeredygtighed, gkologi, selvforsyning og borgernes
aktive deltagelse udger essensen af madstrategien. Foruden
plantekasserne rummer Grow Your City-projektet ogsa et
omrade, hvor FredericiaC eksperimenterer med, hvilke planter
og treesorter der med fordel kan gro i den fremtidige by.

i O
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| veerftets tidligere administrationsbygning er der indrettet en
restaurant og en fiskeforretning. Pa selve pladsen ud til Gl.
Havn er Havnecaféen et yndet samlingssted, og i omradet er
der etableret balhytter og udekakkener med grillfaciliteter.

En reekke events traekker i sommerhalvaret mange til det
store havneomréade. Byens kulturnats-arrangement inddrager
naturligt de nye arealer til koncerter, teater og lysshow - den
midlertidige amfi-scene indbyder derudover ogsa til kunst-
neriske udfoldelser. En gang hvert andet ar samles verdens-
bergmte store traeskibe langs havnekajen til det velbesggte
arrangement 7allships Fredericia.

Den lokale kajakklub spiller kajakpolo en gang om ugen. Der
er ogsa en open-air biograf, og veteranbils-entusiaster fra

hele regionen udstiller hver tirsdag deres velholdte biler. Ogsa
passionerede motorcykelkgrere mades jeevnligt til treef pa hav-
nearealet. Og havnen er blevet abnet for gaestende lystsejlere.
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FAKTA OM FREDERICIAC

www.FredericiaC.dk

Partnerskab mellem:

Fredericia Kommune (25%) og Realdania By (75%).
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Det er parternes hensigt at skabe en kvalitetspraeget og
spaendende byudvikling og byomdannelse i en samlet
helhedslasning, hvor omradet indgar og udvikles i samspil med
og respekt for Fredericias bymidte. FredericiaC's vision bestar af
fem fokusomrader:

e Historien, den moderne bybygning og arkitektur mgdes og
skaber nyteenkning

® By- og livskvalitet og udviklingsmuligheder gar hand i hand

® Byens borgere og aktgrer deltager aktivt i byudviklingen

e Fredericia bliver en af flere katalysatorer for Trekantomradets
udvikling i konkurrence med hovedstadsomradet

® Baeredygtighed, bdde mht. gkonomi, miljg, socialt og sund-
hedsmaessigt, indgar i planlaegning og lasninger

De midlertidige aktiviteter understgtter iseer visionspunkterne
om by- og livskvalitet, borgerdeltagelse og baeredygtighed i
bred forstand. Hvordan det mere konkret skal ske, er beskrevet i
FredericiaC’s udviklingsplan “Kanalbyen ved Lillebaelt”.
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DET MIDLERTIDIGE SOM DRIVER

Midlertidige aktiviteter kan blive en driver og
katalysator for at tiltreekke mennesker til et nyt
byudviklingsomrade, allerede mens der endnu er
golde byggetomter og forladte industribygninger. Det
kreever beslutsomhed, vilie og mod, men den aktive
strategi med at skabe nye rammer om fzllesskab
kan bidrage positivt til den nye bydel.

| Kage Kyst er det kulturen i bred forstand, der traek-
ker mennesker fra nzer og fjern til havneomradet.

| FredericiaC er det en mangfoldighed af nye akti-
viteter i et tidligere utilgeengeligt erhvervsomrade.
Begge dele skaber umiddelbar glaede for brugerne
og er samtidig et aktiv for potentielle investorer.
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ar man abner for adgang

til gamle industrigrunde og

forladte havnearealer, ofte

pa attraktive placeringer, er
det muligt at lukke op for en gave af liv,
menneskelig interaktion og summende
aktivitet mange maneder og ar, for et
nyt byomrade overhovedet kommer pa
tegnebraettet.

En af ngglerne til at treekke livet til
omrader, der hen ad vejen skal blive ny
by, ligger i den strategiske satsning pa
et udvalg af midlertidige aktiviteter. |
sig selv vil det veere en attraktion, nar et
tidligere utilgeengeligt areal bliver abnet
for offentligheden, men det kan veere et
stort aktiv, hvis det lykkes, at borgere
og byudviklingsselskab i feellesskab
udvikler aktiviteter af en karakter, der
konstant er katalysator for nysgerrighed
og menneskelig feellesskab.
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Nar rammerne forst er der, har de vist
sig at veere en driver for nye feellesska-
ber. Og dermed pa relativt kort tid skabe
positive bidrag til den nye bydel.

Kulturen treekker

| Kagge Kyst har en blanding af finkultur,
folkelige feellesskaber og lokalt for-
eningsliv skabt liv i industrihavnen. De
fire store midlertidige kunstprojekter
KURS:HAVNEN, Walk This Way, Urban
Play og MUR HZAK HEGN har forméet at
traekke tusinder af besggende til det nye
udviklingsomrade.

Street-art udstillingen Walk This Way i
2011 var med ca. 30.000 besggende en
magnet for bade kagensere og kunst-
interesserede fra ind- og udland, og en
lignende succes gjorde sig geeldende
for udstillingen Urban Play i 2012, hvor
internationale kunstnere med speciale i

g ity

midlertidighed havde leget med havnens
materialer i stor skala. Udstillingen
skabte enorm interesse — ikke mindst
lokalt med en raekke kunstvandringer i
industrihavnen.

Den arlige Sendre Havnedag, hvor et
utal af lokale foreninger og institutioner
tilbyder aktiviteter, har senest tiltruk-
ket mere end 4.000 kagensere, og her
melder bl.a. de maritime foreninger om
nye medlemmer og gget interesse.

Spis fra din by

| FredericiaC er det blandt andet
byhaverne, lystfiskerkajen og de store
Tallship-arrangementer, der traekker
gaester fra neer og fjern til det nyabnede
havneomrade. Fredericianerne har taget
urban farming-projektet Grow Your City
til deres hjerter. | lgbet af fa uger blev
300 mobile plantekasser revet veek, og

pa kort tid méatte der oprettes venteliste for nye interesserede
brugere af denne storskala mobile byhave. | 2013 er der pga.
et stort gnske om at forleenge saesonen etableret et 70 m2
stort drivhus med plantekasser — med vagtler som biologisk
skadedyrsbekaempelse, og hvor brugerne ogsa har oprettet et
“rekreationshjem” for brugte burhgns.

Med Grow Your City har fredericianerne faet et kreativt
medested, og med feellesskabet omkring salat og krydderurter
er der tilfart en ny historie og identitet til omradet. Selve
abningen af havnearealet har i sig selv veeret en driver. Med
etablering af lgbestier og en kreativ forsegling af en forurenet
fabriksgrund er der kommet nyt liv til det omrade, der tidligere
blev anset for stedet, hvor “paene borgere” ngdigt kom. lkke
mindst streekningen langs den tidligere Syrekaj er blevet et
populert madested for snesevis af lystfiskere.

Vilje og skonomi

Midlertidighed i randomrader og pa byggetomter har eksiste-

ret i artier, men mest som en bottom-up graesrodsproces. Det
er et nyere f&enomen at anvende saddanne aktiviteter strategisk
for at skabe liv i et kommende byomrade.

Det kreever beslutsomhed og vilje til at afseette fornagdne
midler til et udviklingsselskab eller et kontor, der star for det
praktiske. | tilfeeldet Kage og Fredericia er det séledes et

partnerselskab, etableret af kommunen og Realdania By,
der styrer gkonomien og i praksis er bindeled til brugerne.

Den bevidste brug af midlertidighed kan blive til fordel for alle
parter. Kommunen eller byudviklingsselskabet far skabt liv og
en ny identitet til tidligere lukket land. Man kan undga heer-
veerk og forfald. Og brugerne kan regne med en vis gkonomisk
hjeelp, der kan hjeelpe med til at holde entusiasmen fangen ud
over de fgrste maneder.

Det er vaesentligt i den overordnede planleegning at tage hgjde
for omradets fysiske beskaffenhed. Midlertidighed, hvad

enten det er egentlige aktiviteter eller oplevelser, tager altid
udgangspunkt i det stedsspecifikke, og planleeggere og
brugere kan i feellesskab gennemtaenke, hvad lige praecis dette
omrade indbyder til. Hvis der i forvejen er eksisterende for-
eninger eller anden frivillighedskultur omkring det pageeldende
omrade, vil det veere en gevinst for projektet at indga i dialog
med disse grupper pa et meget tidligt tidspunkt.

Det kan ogsa have betydning at indteenke den profil, man
gnsker sig de kommende tilflyttere har. En vision om f.eks.
mangfoldighed kan saledes teenkes med i det midlertidige ved
at sgrge for, at udbuddet af oplevelser og aktiviteter rammer
bredt, ligesom aktiviteter, der appellerer til en sund og aktiv
livsstil, kan vaere med til at tiltreekke aktive borgere.

FALLESSKAB OM BYHAVER

Grow Your City — byhaverne i Fredericia - er
i lgbet af fa maneder blevet en aktivitet,

der har skabt liv og rgre pa havnen. Max og
Simon dyrker krydderurter. Karen har sine
jordbeer, og Storebgrnsgruppen i Kulturbgrne-
haven henter salat i plantekasserne nede pa
havnen. | snesevis af fredericianere kommer
nu dagligt pa den tidligere indhegnede og
lukkede skibsveerftsgrund for at passe de
flytbare haver. Pa de kollektive luge- og
vandedage styrkes faellesskabet af en gang
grillpglser under solsejlet i udekgkkenet.
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@ NAR HEGNET RIVES NED

Sendre Havnedag er blevet en ny érlig
tradition, som engagerer en lang raekke for-
eninger i omradet og tiltreekker flere tusinde
besggende. Her leder performancekunstner
Kristofer Krarup deltagerne gennem en
blanding af teater, koncert og interaktivt spil
under Sgndre Havnedag i 2012.
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Med fra start

For at de midlertidige aktiviteter effektivt skal kunne fungere
som driver, er det ngdvendigt at indtaenke dem sa tidligt som
muligt i planerne for den nye bydel. | hvert fald de store linjer.

Det giver mulighed for, at borgere og interessenter kan komme
med i processen fra start, for det er dem, der i vid udstraekning
selv skal udarbejde detaljerne. Nar ideer fra brugerne bliver
realiseret, skaber det i sig selv gget fokus péa aktiviteterne og
dermed yderligere interesse for at bruge det nye omrade.

Udfordringer

Men det aktive valg af midlertidige aktiviteter betyder ogsa
udfordringer i forhold til traditionel planlaegnings-taenkning.
Det er medvirkende til, at planlaegningen bliver mere uforudsi-
gelig, nar man bevaeger sig fra teenkning i anleeg af strukturer

- veje, grgnne arealer — til taenkning i helheder. Snarere end
byplanleegning bliver der tale om byudvikling. Med midler-
tidige anlaeg skal professionelle planleeggere operere med
en konstant forandringsproces. Og tilmed en proces, der er
vanskelig at styre, da det nye livi omradet netop er styret af
brugene selv.

Det kan veere udfordrende for den traditionelt kontrollerede og
styrede planleegning. Men det kan ogsa4, viser erfaringerne fra
Kage Kyst og FredericiaC, veere en berigende inspirationskilde
i den fremadrettede proces for de selvsamme planleeggere og
andre fagfolk.

Med livet omkring de midlertidige aktiviteter er der netop

mulighed for at eksperimentere, leere af hinanden og drage
erfaringer til gavn i den senere planlaegning.
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Kgge Kommune har sammen
med Realdania By i partner-
skabet Kgge Kyst satset stort
pa midlertidige kulturelle
aktiviteter i byens industrihavn
for at skabe et byomrade,
hvor der er liv og populeert

at veere. Kages borgmester
Marie Steerke (S) forteeller om
investeringen i midlertidige
aktiviteter.

“Det er vigtigt med midlertidige
aktiviteter, fordi det tager sa lang tid at
udvikle et byomrade, og aktiviteterne
er med til at skabe liv og feellesskab
allerede far, man begynder at bygge.

Det er noget med at skabe en stemning.

At finde nogle aktiviteter, der tiltraekker
mange mennesker og dermed skaber
en begejstring for et omrade, hvor man
faler sig velkommen. Jeg synes, det er
lykkedes rigtigt godt.”

Marie Steerke har sammen med et enigt

byrédd og Realdania By satset 30 mio. kr.

pa den kulturpulje, som skal finansiere
de midlertidige aktiviteter og anlaeg.

Belgbet er stort. Men det skal ogsa

ses i lyset af, at puljemidlerne fordeles
over mange ar, og at midlerne til de
ofte ganske opmaerksomhedsskabende
aktiviteter til dels betyder, at budgettet
til branding af byudviklingsomradet kan
veere mindre.

Midlertidige kulturelle aktiviteter skal
treekke mennesker til den nye bydel, der
ad are skal skabe et sammenhangende
omrade fra Kages historiske middelal-
der-bymidte ned over jernbanen og gen-
nem den stadig fungerende industrihavn
til strandarealerne ud til Kege Bugt.

Med de midlertidige kulturelle aktiviteter kan vi vise, at man
kan skabe et byomrade med identitet ved at skabe netop liv og
aktivitet — inden folk flytter ind. Det er jo os, der bor her i forve-
jen, som med de midlertidige aktiviteter skaber livet, karakteren,
kulturen og identiteten dernede. Sa kan de potentielle tilflyttere
og nye borgere vaere med til at bygge videre pa det.”

Marie Starke, borgmester i Kage

“Vi har at ggre med en gold industrihavn, som ikke er noget
oplagt sted at ga sendagstur. | virkeligheden ogsa et omrade,
som Kgges borgere ikke kender ret godt, fordi det netop ikke
har veeret et sted, man har fglt sig inviteret til. Det har veeret
vigtigt, at ikke alene de kommende beboere, men ogsa vores
egne borgere skulle tage omradet til sig og fa lyst til at udvikle
det.

Med de midlertidige kulturelle aktiviteter kan vi vise, at man
kan skabe et byomrade med identitet ved at skabe netop

liv og aktivitet — inden folk flytter ind. Det er jo os, der bor
her i forvejen, som med de midlertidige aktiviteter skaber
livet, karakteren, kulturen og identiteten dernede. Sa kan de
potentielle tilflyttere og nye borgere veere med til at bygge
videre pa det.”

Enighed om midlertidighed
Der har fra starten veeret enighed i partnerskabet om at satse
pa de midlertidige aktiviteter.

“Viramte ind i en god politisk and, og alle var med pa ideen.
Det var fantastisk og meget modigt at turde gere det.

| dag kan vi se, at det kan betale sig. Men det VAR en satsning.

Ingen andre havde for investeret sa bevidst i midlertidige
aktiviteter, og vi var spaendt pa — pa den lidt bekymrede made
— om Kgges borgere ville deltage. Men vi troede p3, at det ville
fungere.

Og folk er begejstrede. Nar man kan samle 200 mennesker til
at rydde op og bygge nyt nede pa stranden. Og nar man kan
fa 4.000 mennesker til en Sgndre Havnedag, sa siger jeg bare:
hold da op! Det er godt nok en succes.”

Noget for alle
Ogséa Kage Kyst-projektets fokus péa social baeredygtighed
spiller ind i udbuddet af oplevelser og aktiviteter.

“Det er lykkedes at fa folk langvejs fra til Kege for at se vores
udstillinger. Det er vi ikke vant til, nar vi bor sa teet pa Keben-
havn. Men det skal ikke veere nogen bestemte aktiviteter, der
skal veere katalysator. Det er vigtigt, man har sig for gje, at der
skal veere lidt for enhver smag. Vi vil gerne have et mangfol-
digt byomrade, og séa skal vi ogsa have forskellige aktiviteter,
der tiltaler folk med forskellig baggrund. At der er noget for
barn og gamle, hippier og bohemer, hgjtuddannede og lavt-
uddannede. Det er vigtigt fra starten at signalere, at dette er
et omrade for alle.

Den kulturelle balance

Vi har valgt at fokusere pa kultur, fordi det er der, hvor alle kan
veaere med. Kulturen er med til at skabe relationer, identitet og
liv mellem mennesker. Kultur er ikke ngdvendigvis kunst, der
er sveert at forsta eller vanskeligt tilgeengeligt. Der er kultur pa
mange planer i de forskellige aktiviteter: sport, musik, kunst,
scenekunst. Vi skal vaere opmarksomme p4, at folk i Kege
synes det er sjovt og at de ting, der sker i Kage Kyst, er noget,
de kan genkende i dem selv. Det ma ikke blive for hgjtflyvende
eller for maerkeligt. Udfordringen er at finde balancen mel-
lem det finkulturelle og det folkelige. Der skal gives plads

til, at borgerne selv kan komme med ideer til aktiviteter. Der
skal veere hgijt til loftet og plads til at teenke kreativt. Og sa

er det vigtigt, at der bliver ved med at ske noget nyt. Gryden
skal holdes i kog, og vi skal bliver ved med at have gang i de
forskellige aktiviteter. For at skabe by skal Kages borgere med
i udviklingen. Kggesjaelen skal med ind i den nye bydel.”
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“Det er et super projekt, og der kommer mange herned. Folk
synes, det er et dejligt omrade - stille og med meget at se pa. Da
FredericiaC inviterede til mgde om, hvad skibsveerftsarealet kunne
bruges til, sa kunne jeg se nogle meget store perspektiver i dette

her, og det er jo lykkedes alt sammen. Jeg tror, det bliver endnu mere
attraktivt til naeste ar. Vi er en fast gruppe pa 20-25, som mgdes

to gange om ugen for at vande og luge. Sa griller vi pglser og
snakker om alt muligt, og jeg giver gode rad om plantekasserne.

Det er sa hyggeligt. Selvfalgelig skal det veek pa et tidspunkt,

men det hele er jo bygget i kasser, sa det kan flyttes over til

Kemiragrunden.”

Kaj Maller Nielsen, Fredericia.
Pensioneret gartner
Tovholder for Grow Your City

MODELSKIBE

“Vi har veeret to ar her i Gule Hal, og det har givet os stgrre mulighed
for at bygge skibene. Vi bygger modeller i starrelsesforholdet 1:20 fra
Chr. IV's tid, sa vi har brug for fire meter til loftet, og det kunne Kagge Kyst
tilbyde. Vi har abent for publikum hver torsdag, og der kommer tit mange
mennekser, nar vi fortaeller om sgslagene i Kage Bugt. Vi har faet mange
nye medlemmer, efter at vi er kommet herhen. Helt fra Lyngby er der
kommet nogle. Der er mange gode aktiviteter her i Kage Kyst, og vi har et
rigtigt godt samarbejde med de unge skatere. Det er sjovt, for de lytter
jo med store grer til vores historier om gamle dage. De kan godt veere
lidt hgjragstede, men de giver et godt input til os pensionister.”

Kai Nielsen, Kage.
Pensionist og modelskibsbygger
Bestyrelsesmedlem i Kege Maritime
Aktivitetscenter

i

|

|
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LIV SKABER
VARDI

DET MIDLERTIDIGE KAN TILFOREV/ARDI

De menneskelige feellesskaber, der opstar gennem
de midlertidige aktiviteter, kan generere veerdi for et
nyt byomrade. Det geelder bade kvalitativ vaerdi for
dem, der bruger omradet, og formentlig ogsa veerdi
for kommende investorer og tilflyttere — og det at
man overhovedet abner et omrade og ger det klar til
offentlig brug, som det er gjort i Fredericia, gger om-
radets veerdi. Med en bevidst strategi om at skabe
liv og aktivitet, far der kommer by, bygninger og veje,
skabes et kreativt miljg, som nye tilflyttere konkret
kan se og umiddelbart kan koble sig pa, samtidig
med at de nye feellesskaber, der opstar, kan betyde
en styrkelse af omradets sociale sammenhangskraft.




0 LIV SKABER VARDI

iv, engagement og menneske-

ligt feellesskab kan skabe et

positivt image af et kommende

nyt byomrade. Fornemmelsen
er, at her er det dejligt at opholde sig.
Midlertidige aktiviteter kan vaere med til
at skabe en positiv historiefortaelling og
dermed veerdi.

Et planlagt nyt byomrade, maske pa
en bar mark, et erhvervsomrade under
forandring, et havneareal eller en tom
bygning, vil i sig selv veere af kvalitativ
veerdi, nar det dbnes for byens bor-
gere. Nar de tager omradet i brug med

midlertidige aktiviteter, s& gges veerdien.

Bade for de kreative sjeele, der bruger
omradet i bydelens planleegnings-
fase, og for de kommende beboere og
erhvervsvirksomheder.

Kreativitet eller forfald

Alternativet med en indhegnet, trist
byggetomt — maske forladte bygninger
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— kan tveertimod invitere til haerveerk og
give indtryk af forfald.

Men nar man gennem de midlertidige
aktiviteter far skabt et kreativt miljg i
det nye omrade, kan det veere med til at
skabe en synergieffekt, som udnytter
de kulturelle og gkonomiske ressourcer.
Vedligeholdelsesbudgettet kan blive
reduceret, fordi beszettelse og graffiti-
haerveerk begraenses eller helt undgas.
En del af de midlertidige aktiviteter kan
tilmed iveerkseettes til en rimelig pris, da
huslejen er betalt, og brugerne bidrager

med mange timer af frivillig arbejdskraft.

Investeringerne i midlertidigheden kan
endda ses som veerdiskabende PR for
det nye omrade, fordi det kan betyde,

at developere, investorer og fremtidige
tilflyttere lettere vil fa gje pa det allerede
fungerende omrade og fa interesse for
og lyst til at veere en del af den spirende
bylivskultur.

Troen pa mervaerdi

Der er kun gjort begraensede erfaringer
med, om en forhandssatsning pa at
skabe et aktivt miljg ogsa vil betyde en
gkonomisk merveerdi af byggegrundene
og de senere boliger og erhvervsbebyg-
gelser. Sddanne opgerelser kan ogsa
veere forbundet med stor usikkerhed.
Men blandt nogle politikere og embeds-
folk, byudviklere og arkitekter er der

en forventning om og en tro pa, at liv,
aktivitet og speendende udearealer forud
for bygninger ogsa vil skabe gkonomisk
veerdi.

Og der er allerede gjort positive erfarin-
ger fra bl.a. Malmg i Sverige og Vester-
bro i Kgbenhavn.

| Ankarparken ved Malmgs nye vartegn
Turning Torso i Vastra Hamnen har der
inden byggeriets start i 2001 veeret stor
planleegningsfokus pa grenne omrader
og byrum. | lgbet af de forste tre ar steg

kvadratmeterprisen pa boliger i Ankarparken til samme niveau
som de boliger, der ligger direkte ud til Gresund.

Det samme skete ved renoveringen af Sgndre Boulevard i Ko-
benhavn, hvor der blev lagt veegt pa grenne byrum, aktiviteter
og oplevelser.

Veerdistigningen skyldes ikke alene de midlertidige aktivite-
ter og byrum. Selv for dygtige gkonomer er det vanskeligt

at isolere sadanne faktorer fra eksempelvis den generelle
gkonomiske udvikling i samfundet, eller placeringen af en ny
skole eller tog-station i nabolaget. Men selvom beviserne ikke
er solide i streng gkonomisk forstand, kan erfaringerne telle
for en saddan vurdering.

| konstant forandring

Abningen af det gamle industrielle havneomrade i Fredericia
har skabt forbindelse til den eksisterende bykerne, og det har
i sig selv veeret vaerdiskabende for byens borgere.

Men for at kunne anvende det hidtil indhegnede og forurenede
havneareal ned til Lillebzlt, var det ngdvendigt at forsegle den
urene jord. Det skete med et stykke landskabsarkitektur, som
ogsa skulle komme til at skabe rammerne for de kommende
aktiviteter.

For at undga at grave i forurenet jord — og dermed ogsa
bekostelig bortskaffelse — er de nye midlertidige beleegninger,
etableret oven pa det eksisterende terreen, adskilt af en be-
skyttende fiberdug og en halv meter ren jord. Og de tre mest
forurenede omrader er plantet til med traeer, der i deres rodnet
binder forureningen.

Fiskeri fra kajen pa FredericiaC
- blandt andet af hornfisk — er
blevet meget populzert, efter at
det tidligere industriomrade er
abnet.

De nye beleegninger pa den tomme industrigrund danner en
ramme om de aktiviteter, som borgerne har veeret med til at
ognske sig. Det overordnede princip er sundhed og bevaegelse,
og det er indrettet, sa det inspirerer til beveegelse pa bade
formel og uformel vis.

Der er asfalt til rulleskgjtebrug, et omradde med graesbakker

at rulle sig i, sand til beachvolley, fodboldbane, udekgkken og
stier med belagninger af muslingeskaller og flis som underlag
til den oplyste lgberute.

Ideen er, at det hele er rat og midlertidigt, sa det kan fjernes
igen i takt med at byggerierne gar i gang. Og i takt med
brugernes udvikling af omradet vil det eendre karakter i en
konstant foranderlighed. En raeekke kunstneriske lysprojek-
tioner, som man kan opleve i omradet efter mgrkets frembrud,
kan flyttes rundt efter behov, og selv treeerne kan flyttes, hvis
det passer med brugen af omradet.

Dermed skifter byrummet hele tiden, og teenkningen er, at det
ogsa er i foranderligheden, at veerditilvaeksten og oplevelses-
vaerdien ligger.

Pa tveers af generationer

| Kage er det de bredspektrede kulturaktiviteter, der skaber de
nye veerdier til Sendre Havn. Med dialog og inkludering bliver
bylivet skabt i et feellesskab, der giver erfaringer og tilferer
veerdi til brugerne — bade de nuvaerende og de kommende.

Livet i kulturhallen Gule Hal er et godt eksempel pa veer-
diskabelse og nye netveerk. Her mgdes unge og eldre i et
feellesskab, som ingen tidligere havde troet muligt. En del af
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T.v.: Det midlertidige byrum
Opdagelsen er blevet et tillgbs-
stykke, bl.a. pga. nogle meget
populeere madskolearrangemen-
ter.

T.h.: Gule Hal pa Sgndre Havn

i Kgge er stillet til radighed for
bl.a. skatere og modelskibsbyg-
gere, og spejlbassinet udenfor er
velegnet til smé bade — og som
skgjtebane om vinteren.

hallen er indrettet til indendars skaterbane for brugerne fra
ungdomskulturhuset Tapperiet. En anden del er indrettet til
maritimt aktivitetscenter, hvor seniorer i 80-ars alderen mgdes
og bygger ngjagtige modeller af historiske orlogsskibe.

Hallen fungerer ogsa som forsamlingshus og udstillingssal.
Her karer Kage Billedskole sit billedkunstneriske grundkursus,
og Kgge Museum har fast tilholdssted i hallen. Uden for Gule
Hal et vandbassin i brug til sma sejlbdde om sommeren og
skojtebane om vinteren.

Vandkultur og samtidskunst
Et andet eksempel er byrummet Udsigten, der ligger direkte
ud til sandstranden og strandengen ved Kgge Bugt. En treepro-

e h‘

menade farer til det mobile samtalekgkken og feellesgrillen, og
omradet bruges ofte — bade til individuelt brug og til organise-
rede arrangementer.

Her er der fokus pa vandkultur, og de nye brugere er i taet
kontakt med de neerliggende etablerede foreninger: Roklub-
ben, kano- og kajakklubben og vinterbaderne.

Endelig har de store kunst- og kultursatsninger givet et
vaerdiskabende kendskab til Kage Kyst langt ud over kom-
munegraensen. Udstillingerne KURS:HAVNEN, Walk This
Way, Urban Play og MUR HZAK HEGN har hver iszer tiltrukket
tusindvis af interesserede, som péa denne vis har faet gjnene
op for havneomradets potentialer og veerdier.

Teenagere og pensionister har fundet et nyt
feellesskab i Kages gamle industrihavn. |

den gamle lagerbygning, Gule Hal, arbejder
modelskibsbyggerne til perfektion pa en
ngjagtig kopi i starrelsesforholdet 1:20 af en
skibsmodel fra Slaget i Kage Bugt. Og i loka-
let ved siden af suser drengene fra ungdoms-
kulturstedet Tapperiet op og ned ad bowlen
pa deres skateboard. | pauserne magdes de og
mange andre brugere og leerer af hinanden
over en kop kaffe i feelleskokkenet i dette
midlertidige kulturhus.



Interview

Byudviklingsprojektet og
feellesskabet omkring de
midlertidige aktiviteter pa
havnen har skabt et nyt,
positivt og veerdiskabende
image for Fredericia,
vurderer viceborgmester
og bestyrelsesmedlem i
FredericiaC, Uffe Steiner
Jensen.
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“Vierigang med at lave den naeste
version af velfeerdssamfundet, og det
bidrager den nye bydel i Fredericia til.
Hele tanken med projektet er jo at skabe
en blandet by, hvor der i fremtiden skal
veere mange aktiviteter. Med de midlerti-
dige aktiviteter er det sa at sige lykkedes
fra dag ét.”

Fredericias 2. viceborgmester og besty-
relsesmedlem i FredericiaC, Uffe Steiner
Jensen, er ikke i tvivl om, at satsningen
pa den nye bydel er en veerdiskabelse
for bade Fredericia og hele det jyske
Trekantomrade. For farste gang dbnes
havnen og udsigten til Lillebaelt for den
brede befolkning. Her omformes en
steerkt forurenet industrigrund og et
tidligere veerftsareal til et midlertidigt
rekreativt omrade, hvor nye feellesskaber
opstar.

“Det er betydningsfuldt, at det store
byudviklingsprojekt ikke ligger hen og
ligner en permanent byggeplads i 30 ar.
Og det er meget positivt, at der er blevet
ryddet organiseret op og teenkt tanker
om, hvad mennesker kan foretage sig pa
omradet.”

Udvikling af nye relationer

Uffe Steiner Jensen navner de popu-
leere byhaver, Grow Your City, som et
godt eksempel pa, at der er skabt et
megdested, hvor nye faellesskaber opstar.

“Vi har haft held til at skabe et sted, som
har betydning for mennesker, hvor der
opstar diskussioner, og hvor almindelige
menneskers relationer udvikles. Og

nar det er hornfiskesaeson, sa star der
fiskere pa kajen, ikke alene fra Frederi-
cia, men fra hele regionen og Tyskland

‘ ‘ De midlertidige aktiviteter
er med til, at folk allerede
nu siger, at her vil jeg gerne
bo. Det positive er, at folk
er begyndt at sparge til,
hvornar de planlagte kanaler
kommer, og hvornar spaden
skal i jorden.”

Uffe Steiner Jensen,
2. vicebargmester, Fredericia

og Holland med. Det er med til at skabe en social sammen-
haengskraft. Og lur mig, om ikke det ogsa giver indtaegt for det
enkelte menneske.”

Fallesskabet og grundpriserne

Men ikke alene er de midlertidige aktiviteter med til at skabe
kvalitativ veerdi for det enkelte menneske og beboerne
omkring en kommende nye bydel. Uffe Steiner Jensen tror pa,
at aktiviteterne ogsa kan skabe en gkonomisk veerdi - at det
menneskelige feellesskab omkring byhaver, veteranbiler eller
parkour bidrager til, at grundpriserne stiger.

“Vi gér efter en blandet bydel, hvor der — for farste gang i en
provinsby — er liv 24 timer i dagnet. Og de midlertidige akti-
viteter er med til, at folk allerede nu siger, at her vil jeg gerne
bo. Det positive er, at folk er begyndt at sparge til, hvornar de
planlagte kanaler kommer, og hvornar spaden skal i jorden.

Vi ved allerede, at der er boligselskaber, der gerne vil bygge
boliger her, og erhvervsvirksomheder, der vil etablere sig. Jeg
tror pa, at efterspargsel, en spaendende indretning og positiv
omtale skaber veerdi.”

Et helt nyt image

En af de store veerdiskabende aendringer i Fredericia er, at
forureningen, der tidligere va en del af byens identitet, er vaek.
| generationer har byens borgere arbejdet pa “Syren”, som den
store gadningsfabrik hed i folkemunde. Dengang var billedet
af Fredericia, at det var en beskidt industriby - og en banegard.
Det image har e&endret sig i dag med de rammer, der er lagt for
de mange aktiviteter.

“Projektet her har veeret med til at skabe et andet billede af
Fredericia. Jeg tror, at der trods alt er nogen, der har taget
hatten af for, at der var et byrad, der sa dette som en keempe
mulighed for byen, og som gjorde det, de troede pa — selv om
det bleeste voldsomt.

Nu skal der skabes en byudvikling, hvor boliger, moderne virk-
somheder og Danmarks sterste godshavn kan ligge side om
side. Sa far vi denne blandede by med virksomheder, beboere,
kultur, restaurationer, detailhandel og fritidsaktiviteter. Det er
den opgave, byen har taget pa sig. Og jeg tror pa, det kan lade
sig gare. Det bliver et enormt aktiv for Fredericia og for hele
regionen.”
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Interview

Direkter Frede Clausen
investerer stort i nye by-
udviklingsprojekter. Han

vil helst seette TK Develop-
ments penge i omrader med
aktiviteter, liv og et positivt
omdgmme.

“De fleste, der vil investere i byer, ser
pa, om der er tale om en vinderby.

En by, der ser fremad og har et udvik-
lingsmeessigt potentiale. Der skal forst
og fremmest veere veekst, og der skal
ske noget. | den sammenhang teeller
alle former for aktiviteter, der skaber
publicity og gavner byens omdgmme.”

Frede Clausen er direktor i TK De-
velopment, en af Danmarks starste
investeringsvirksomheder inden for
developerbranchen med en stor inter-
national omseetning. | Kage investerer
han i udviklingen af et nyt butiksomrade
omkring Kage Station mellem den
gamle middelalderby og de kommende
nye kvarterer i industrihavnen.

“Det er ikke afggrende, om det er kultur
eller noget andet, der treekker folk til.
Det afgerende er, at det skaber omtale
af det nye projekt, sa folk taler om det,
og sa man far lyst til at veere en del af
det. Det er vigtigt at et omrade abnes,
sa folk far adgang. Hvis man bare sidder
og laver en masse planleegning, man
ikke delagtigger borgerne i, s& kan man
blive negativt forudindtaget.”

En del af bevidstheden

Det er vigtigt, at den store forandrings-
proces, der sker for byen, bliver en del af
folks bevidsthed, mener Frede Clausen.

“Jeg synes bestemt, man skal gare brug
af midlertidige aktiviteter i forbindelse

Men jeg tror da pa, at f.eks.
lejligheder vil kunne opna en
hgjere pris, nar de opfares i
et omrade med liv. Selvfalge-
lig har det en effekt. Jeg kan
ikke satte kroner og gre pa,
men det har klart en positiv
virkning. Folk vil jo gerne
vaere en del af en succes.”

Frede Clausen, direktar i TK
Development.

med byudviklingen. For at fa en by til at veere levende og aktiv
skal der vaere arrangementer. Stort og smat imellem hinanden,
sa folk tager det til sig og synes, det er speendende. Det er helt
afgerende for, om det bliver en succes.”

Interesse og veerdistigning

Frede Clausen erkender, at der maske ikke er en direkte sam-
menhang mellem midlertidige aktiviteter og gget gkonomisk
veerdi. Alligevel mener han, at akiviteterne har en effekt.

“Det er sveert at sige, om de midlertidige aktiviteter vil
medfere en veerdistigning. Det er jo i dag sveert overhovedet
at skaffe kapital til nye projekter. Men et positivt omdgmme
er da en af arsagerne til, at der overhovedet bliver interesse
for projektet. Der er mange fornuftige projekter i gjeblikket,
som ikke bliver fremmet, fordi byen ikke har formaet at skaffe
forngden interesse for det.

Men jeg tror da pa, at f.eks. lejligheder vil kunne opna en
hgjere pris, nar de opferes i et omrade med liv. Selvfelgelig
har det en effekt. Jeg kan ikke saette kroner og gre pa, men
det har klart en positiv virkning. Folk vil jo gerne veere en del
af en succes.”

Investeringsovervejelser

“Nar vi skal investere, f.eks. | Kage, sa undersgger vi fgrst og
fremmest, om der er nogle interesserede lejere. Dernaest om

vi synes, det er en by i fremdrift, en by som andre vil synes er
spaendende. Kort sagt en vinderby.

Det er vores klare opfattelse, at de steder, man foretager sig
noget aktivt, der far man meget hurtigere en implementering
af det nye. Det giver en positiv effekt. Man kan nok ikke male
det konkret, men det er min klare mavefornemmelse, at det er
en god ting.”



DEN
LARENDE BY

DET MIDLERTIDIGE KAN PAVIRKE

DET PERMANENTE

Midlertidige aktiviteter og anleeg kan give et vaesent-
ligt fingerpeg om hvilke anvendelsesomrader, der

kan blive permanente og dermed bidrage til konkre-
tiseringen af den fremtidige bydel. Aktiviteter og
anleeg kan vaere med til at etablere nye mgdesteder
og skabe nye forteellinger om den kommende nye by.
Sammen med engagerede brugere af det midlertidige
kan professionelle fagpersoner hgste erfaringer, som
indgar i en leereproces frem mod den permanente by.




© DEN LARENDE BY

et suser og blaeser fra Kage

Bugt ude mellem strand-

engen og molen i den

sydlige del af Kage by. Her
kravler Snegletrappen med de umage
og stejle trin op over marehalm og sand-
dyne og har givet kggenserne adgang til
et udsigtspunkt, der aldrig for har veeret
opfattet som “et sted”.

Men nar man star pa toppen af trappen,
er der frit udsyn over den historiske
bykerne, den gamle havn og havet.

Og derfor har Snegletrappen, som har
veeret en installation i det midlertidige
kunstprojekt Urban Play, faet lov at blive
stdende. Som input og inspiration til
videreudyviklingen af strandomradet i
den kommende bydel.
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Snegletrappen er et godt eksempel pa,
hvordan midlertidige indretninger og ak-
tiviteter saetter spor og kan komme til at
pavirke udformningen af den permanente
by. Det er ikke sikkert, at netop denne
svensk-schweiziske installation skal
bevares for tid og evighed. Men stedet,
hvor den har staet, er blevet opdaget

- og indgar dermed i den kontinuerlige
historiefortzelling om denne del af byen.

Nye steder

Aktiviteter og installationer er med til at
konstruere de “nye steder” med en ny
historie, der med tiden kan blive en del
af den kommende bydel. Det er steder,
der skabes af den fysiske beliggenhed
og eksisterende bygninger. Af den nye
anvendelse og af den hidtidige industri-
historie og den fremtidige by-forteelling.

En lang reekke af de midlertidige akti-
viteter kan, brugt strategisk, indga i en
konstant foranderlig leere- og erfarings-
proces i forbindelse med udviklingen af
det permanente.

De er med til at give omradet profil og
identitet. Og i en teet sammenhzang
mellem det midlertidige og de visioner,
der er sat som mal for bydelen, f.eks.
baeredygtighed, kultur og bevaegelse,
kan det midlertidige udgere eksempler
péa en virkeliggerelse af de veerdier, der
skal veere beerende for udviklingen af
omradet.

Bygger by i feelleskab

| den sammenheang er byudviklerne ikke
alene de professionelle fagpersoner. Det
er ogsa brugere og interessenter, der er

Midlertidige aktiviteter og byrum
kan ses som eksperimenter med
byen.

engagerede i de midlertidige aktiviteter, og de involveres gen-
nem dialog og dbenhed. Undervejs i processen traeekker man
pé de indhgstede erfaringer og det ejerskab, der er bygget op,
og skaber dermed grundlaget for at bygge by i feellesskab og
sikre bylivet pa langt sigt.

Gennem de midlertidige aktiviteter bliver der opbygget
netvaerk og nye organiseringer, som maske pa laengere sigt
kan veere drivkraft i f.eks. et nyt kulturhus. Og der kan i
eksperimenterne med de midlertidige byrum ggres vigtige
erfaringer med den kommende baeredygtige arkitektur og de
permanente grgnne byrum.

Vertikale haver

| Fredericia er det oplagt at pege pa felleshaverne Grow Your
City, hvor der eksperimenteres med selvforsyning, grenne
tage, vertikale haver og fzelles udekgkken. Og pa tegnebraettet
er der planer om “bla haver” med krabbegéard og dyrkning af
muslinger og gsters langs kajen ved det tidligere veerftsareal.
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Grow Your City er ikke alene de mange flytbare plantekasser
med grentsager, krydderurter og frugttreeer. Det er ogsa en
reekke lodrette, grenne hegn med oregano og timian og vilde
blomster. Hegn, som kan give inspiration til lodrette beplant-
ninger pa mure eller altaner.

Der er kunstveaerker, skabt af naturens materialer, og der er
etableret insekthoteller til snegle, mariehgns og biller, fremstil-
let af hule traestykker, murbrokker, muslingeskaller og paprer.
Og der er farvestralende plastkasser i et lille hjgrne, hvor

by- og havnebierne summer ind, nar de har samlet nektar i
plantekasserne og i feestningsbyen. Hver iseer delelementer,
der potentielt kan indga i den permanente bydel.

Her er ogsa eksperimenteret med beplantningen, og der er
opnaet gode erfaringer med bl.a. sibirisk gran og elefantgrzaes,
der har vist sig meget modstandsdygtige over for det til tider
maske barske havklima. Den form for beplantning kan ogséa
blive permanente elementer.
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Det populeere byrum Udsigten i
Kage ligger pa greensen mellem
Sendre Havn og et strandom-
rade, der ogsa skal udvikles som
rekreativt omrade med aktivite-
ter og liv.

Inspiration til grenne byrum
| Kgge er det dels de eksisterende foreninger og grupperinger
omkring det maritime miljg og ungdomsmiljget, der ventes at
traekke spor til den kommende nye bydel. Og dels erfaringerne
fra de store kunstudstillinger, KURS:HAVNEN, Walk This Way,
Urban Play og MUR HAK HEGN, hvorfra flere elementer har
overlevet den farste midlertidighed.

Ogsa her arbejdes med udekgkkener, havnebier og havneha-
ver. Det hele er aktiviteter, som pa sigt kan blive uvurderlige
erfaringer for etableringen af de kommende grgnne omréader,
kaldet almindinger, der skal vaere en veesentlig integreret del af
det permanente Kgge Kyst.

Et godt eksempel er etableringen af byrum i Opdagelsen, som
er et meget stort og dbent areal umiddelbart syd for selve

havnen. Her har den amerikanske kunstner- og arkitektgruppe
Rebar Group, inspireret af det rd havnemiljg, skabt det store
veerk Legelandskab af Tree og Sand af enorme fyrretraessgailer,

placeret i store sandbjerge. Veerket har vaeret meget brugt

af alle aldersgrupper under udstillingen i 2012, og det har
inspireret til og indgar i det nye byrum Opdagelsen.

Dette omrade er efter udviklingsplanen et af de sidste, der

skal bebygges, sa det giver mulighed for en la&engerevarende
leereproces. Eksperimenter med bynatur og en raekke sociale
byrumselementer kan blive til inspiration bade fysisk og socialt
for de kommende almindinger.

Bedsteforaeldre og nybagte madre slar nu
jeevnligt et smut ned forbi industrihavnen i
Kage for at se pa de nye midlertidige kunst-
veerker, der er kommet i havnen. Og maske
skal barnebarnet - eller det voksne legebarn
— have en svingtur i keempegyngen pa stran-
den. Pa vejen ned til det populaere mobile
udekgkken pa Udsigten samles duftende
krydderurter pa strandengen. Og maske
falder man i snak med de aktive fra roklubben
eller vinterbaderne.




Jes Mgller er projektdirektar

i Kage Kyst. Han forteeller her
om, hvorfor midlertidighed

i et byudviklingsprojekt ikke
skal veere en slags aktiv un-
derholdning i ventetiden, til
“den rigtige by” kommer. Det
er en leerings- og erfaringspro-
ces, der udger fundamentet
for den kommende by.
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"l Kgge Kyst er de midlertidige aktivi-
teter og midlertidige fysiske anlaeg et
forste skridt pa vejen. Noget, der — hvis
grundlaget er der — skal seette sig spor i
byen pa leengere sigt.”

Projektdirekter i Kage Kyst, Jes Mgller,
har fra starten veeret teet pa byudvik-
lingsprojektet, farst som teknisk direkter
i Kege Kommune og nu som leder af
det partnerselskab, der skal udvikle

og selge de tidligere industrigrunde
omkring jernbanestationen, havnen

og stranden i Kgge. Og han er steerkt
optaget af, at projektets “Etape 0"
med borgerinvolvering og midlertidige
aktiviteter bliver en grundsten for den
fremtidige nye bydel.

“Det er en lidt anden tilgang end den,
mange andre byudviklingsprojekter har
til midlertidighed. Nemlig at det er no-
get, man kun seetter i veerk, mens man
venter pa den egentlige by. Vi ger en del
ud af, at midlertidigheden bliver koblet
til den feerdige by ud i fremtiden.”

Den leerende proces

“Det er en langsigtet og kompleks histo-
rie at udvikle sa stort et omrade. Det vil
komme til at belaste byens borgere med
stgj og trafikomlaegninger, sa der ligger
en udfordring i at skabe og fastholde

en god stemning — et engagement, en
nysgerrighed, indlevelse og ejerskab.

Det har vi skabt grundlaget for ved at
abne projektomradet, der hidtil neesten
har veeret lukket for borgerne. Der har
veeret nogle sma andehuller og oaser i
form af de maritime klubber — roklubben,
kano- og kajakklubben og vinterbaderne
og ungdomskulturhuset Tapperiet i
periferien. Det har veeret et stort held,

at nogen var fortrolige med omradet al-

lerede, for s& havde vi noget at bygge pa.

Den fortrolighed har vi gerne villet brede
ud, s omradet blev kendt. Og sa folk
kunne begynde at gare sig forestillinger
om, hvad der skal ske. Og dermed

ogsa deltage i en kvalificeret debat om
byudviklingen i det lange perspektiv.”

I /|

Vi har i arbejdet med midlertidigheden faet nogen
at tale med om det langsigtede projekt. Dialog med
brugerne er afggrende hele vejen igennem.”

Jes Maller, projektdirektar i Kage Kyst

Jes Mgiller er pa det rene med, at nogle af aktiviteterne skal
udga igen. Men er der grundlag for det, sa skal de saette sig
spor i det fremtidige, mener han.

“Vi vil gerne bruge Etape 0 som en form for leeringsperiode i
det lange perspektiv. Ved at prgve nogle ting af i lille skala og
efter de forhdndenvaerende sgms princip, sa bliver vi klogere
pa, hvad byen skal kunne. Pa hvilke aktiviteter og faciliteter,
anvendelser og organiseringer, som er interessante péa langere
sigt.”

Almindinger og lgberuter

“Tag haverne som et eksempel. Lige nu ligger de som et grgnt
omrade, men haver og maden at bruge beplantning pa, maden
at handtere regnvand pa, kan maske fa indflydelse pa den
made, de kommende planlagte almindinger bliver projekteret
pa. Der kan ogsa veere nogle af de andre midlertidige byrum,
der slarigennem.

Vi kan tale med de aktive motionslgbere om, hvordan en
permanent lgberute kan se ud. Og hvis vi finder ud af, at det
er vigtigt med et mgdested for unge mennesker om aftenen,
sa kunne vi overveje, hvordan det pa leengere sigt skal ligge i
byplanen og fa inddraget nogle af de unge i byen i en diskus-
sion om, hvad sadan et sted skal kunne”.

Dialog og abenhed
P& den lange bane er det vigtigt at etablere et godt og teet
samarbejde med brugerne, papeger Jes Mgller.

“Vi har i arbejdet med midlertidigheden faet nogen at tale med
om det langsigtede projekt. Dialog med brugerne er afggrende
hele vejen igennem. Abenhed og aerlighed om praemisserne

er meget vigtigt. Og sa gaelder det om at spotte talenterne og
ildsjeelene og finde ud af, hvor der er passende med energi og
muskler bag til at fa tingene gennemfeart.

Nar vi i designet af den nye by skal til at tage nogle beslutnin-
ger, sé ved vi, hvem vi skal mgdes med.

Vi ger os ogsa umage med at binde historierne sammen.
Bade, nar vi holder borgermeader, og nar vi er ude at forteelle
om Kage Kyst som langsigtet projekt. Etape O er et tema, der
gar igen. Det er fortellingen om, at det midlertidige skal seette
sig spor i den fremtidige by.”
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VINTERBADERNE

“Jeg er jo barnefadt her i Kage, sa jeg kan sige, at det er
rigtig godt, det de laver i Kage Kyst. Der er kommet meget
mere liv hernede efter at der er kommet det sted, hvor man kan
sta og grille. Det er godt at fa folk herned, og der kommer mange
og kigger — mange flere end ferhen. Det har gjort, at vi har faet en
del nye medlemmer. Pludselig kom der et boom, sa vi nu er 650
vinterbadere. Vi ved jo godt, at vi skal veek igen herfra, men sa far
vi en god ny badeklub med bedre faciliteter, og sa ger det ikke
noget, at vi skal flytte.”

Max “Havskum” Berendt, Koge.
Murersvend “Ypperstepraest”
i vinterbadeklubben Valkyrien.

RESTAURANTEN

“Det er vildt speendende at veere en del af et byudviklingsprojekt
og se Fredericia udvikle sig fra at veere en tung industriby til en
mere aben og levende by. Det var et sats at flytte min restaurant
fra en anden del af byen og til havnen, sa jeg haber jo pa, at der
med tiden bliver mulighed for at flytte over i noget andet her pa
omradet, hvis huset her skal rives ned en dag. Vi kan ikke fa en bedre
beliggenhed i byen, og vi skriver jo lidt historie ved at veere den
farste erhvervsvirksomhed, der er flyttet ind pa arealet. Jeg haber,
der kommer noget mere detailhandel herned, sa vi kan fa skabt
noget mere liv langs kajen.”

Henrik Lyager, Fredericia.

Restaurator og fiskehandler
Ejer af restaurant Oven Vande.
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EJERSKAB.OG
NETVARKS-
LEDELSE

DET MIDLERTIBIGE-KAN SKABE EJERSKAB

En tidlig dialog med lokalomradets aktarer kan skabe
en fglelse af ejerskab til den.nye bydel hos byens
borgere. Bade nar det geelder de midlertidige.aktivi-
teter og begivenheder, og nar det gaelder processen
frem mod at skabe den nye by. | en brugerdrevet
udvikling af midlertidige aktiviteter kan samarbejdet
mellem bygherre og brugergrupper med fordel styres
gennem netveerksledelse, hvor enkeltpersoner og
grupper sattes sammen 0g skaber en synergieffekt
mellem forskellige miljger.




EJERSKAB 0G NETVARKSLEDELSE

ar FredericiaC afrunder byens
kulturnat med lysshow og
stemningsfuld kor-opferelse
af Pink Floyds “The Wall”,
sa er oplevelsen med til at skabe gleede,
faellesskab og maske ogsa stolthed
over at veere en del af eventen i det, der
skal blive den kommende kanalby ved
Lillebzelt.

Nar Kage Kyst inviterer til grillstegt lam

i strandkanten, byrums-jazz og afslut-
tende regnvejrsvandring pa den arlige
Seondre Havnedag, sa er det medlem-
merne i foreninger og klubber — og
lokale ildsjeele, der er motoren i begiven-
hederne.

| begge tilfeelde er der tale om eksem-
pler pa midlertidige aktiviteter, der er
inkluderende og involverende, i savel
processen som i afviklingen. Og som
pa samme tid kan veere med til at
understgtte borgernes fornemmelse af
ejerskab til de nye byrum, der er ved at
blive udviklet til en helt ny bydel.

Indteenkes fra start

Ejerskab og tilhgrsforhold hos brugere
og interessenter er af vaesentlig strate-
gisk betydning, for at byudviklingspro-
jektet pavirkes i en positiv retning. Men
det kommer ikke af sig selv. Relationen
til brugerne skal opdyrkes, understattes
og plejes gennem dialog og involvering,

som tenkes ind fra et meget tidligt
tidspunkt i processen og understgttes
gennem hele byudviklingsforlgbet.

| Kagge Kyst er en reekke af de allerede
etablerede foreninger og grupper blevet
inviteret med i forbindelse med den ind-
ledende parallelkonkurrence om en ud-
viklingsplan for den nye bydel. Brugere
og interessenter sidder med i en reekke
arbejdsgrupper om den fremtidige by,
og nogle af de store institutioner i byen
er ogsa med i den kulturgruppe, der
drafter nye midlertidige tiltag.

Kulturgruppen bestar af ejerne
— Realdania By og Kege Kommune —

samt nogle af byens store institutioner - K&S Museum for
kunst i det offentlige rum, Kege Museum og ungdomshuset
Tapperiet. Den blev sammensat i forbindelse med indgéelsen
af partnerskabsaftalen og bidrager med sparring og radgivning
i forhold til, om forslag til nye projekter har perspektiv, rammer
inden for den overordnede vision og er med til at skabe liv,
aktivitet og erfaring.

Derudover har der veeret holdt flere borger- og dialogmader
i det nye omrade, og de starre kulturevents tiltraekker flere
interessenter og skaber nye netvaerk.

P& FredericiaC’s hjemmeside blev der i 2009 udskrevet

en minikonkurrence om, hvilke aktiviteter, der skulle nyde
fremme., og efter etableringen af det midlertidige anlaeg pa
den tidligere grund for gedningsfabrikken i 2010 opfordrede
FredericiaC via annoncer i den lokale presse alle til at komme
med ideer til midlertidige aktiviteter, der kunne indga i de nye
landskabsarkitektoniske rammer. Ogsa her har der veeret holdt
borgermader, og der er i praksis — som ogséa i Kage — naesten
daglige kontakter mellem partnerskabet og brugerne.

Nemt at veere med

Det er vigtigt at huske at invitere de borgere og grupper, der
ikke ngdvendigvis kommer af sig selv. Det kan eksempelvis
veere etniske minoriteter, som Kgge Kyst via en invitation til
Dansk Center for Integration samarbejdede med om at skabe
en raekke baenke til omradet, og i FredericiaC, hvor den lokale
sprogskole er med i Grow Your City.

Hvis visionen for den nye bydel er, at den skal veere alders-
meessigt og socialt inkluderende, vil det veere en fordel, hvis
denne mangfoldighed afspejles i det midlertidige.

| bade Kage og Fredericia er partnerselskabets kontor placeret
ved byudviklingsomradet. Det er sadledes nemt at komme i
forbindelse med hinanden og i praksis understgtte de kreative
netveerk og fa ildsjeelene til at mgdes og tage fat pa egen
organisering.

Det er afgerende, at det skal vaere nemt og enkelt at veere med
i det nye byliv. Erfaringer fra andre midlertidige aktiviteter har
vist, at ildsjeele har det med at breende ud efter et par ar, hvis
den kreative energi konstant bliver bremset af bureaukratiske
forhindringer.

Spontanitet og kreativitet kan vanskeligt designes og styres.
Men de kreative kraefter kan blive faciliteret, sa de sa vidt
muligt ikke skal spekulere pa bureaukrati og administration.
Ogsa fra eksempelvis sportsklubber og foreningslivet i gvrigt
er det erfaringen, at mange frivillige gerne vil gere en indsats
og navnlig, hvis rammerne, herunder ogsa de mere administra-
tive, ikke hver gang skal opfindes helt forfra. Den del bliver der
sgrget for i partnerskabs-sekretariaterne i Fredericia og Kage.
Andre steder, hvor det f.eks. er en kommune, der stér for
byudviklingen, har man haft held med at etablere en taskforce,
der kan arbejde pa tveers af forvaltningerne.

Dialogen med brugerne om de
midlertidige aktiviteter kan ses
som en del af en starre dialog
med borgerne og interessen-
terne om byen, dens nutid og
fremtid.
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Netvaerksledelse

Det kan veere en udfordring at forsgge at sikre en aben og
umiddelbar proces, som skal give brugerne en fglelse af glaede
og ejerskab til omradet. Det kan vanskeligt geres gennem tra-
ditionel hierarkisk ledelse, idet styring ovenfra nemt kommer
til at begraense spontanitet og skabergleede.

| stedet kan byudviklingsprojektet med fordel gere brug af
netveerksledelse, hvor egne ressourcer forbindes med de

nye akterer i en flad struktur og en brugerdrevet byudvikling.
Netveerkslederen saetter enkeltpersoner og grupper sammen
og kan derved fa skabt en synergi mellem forskellige miljger.
Han eller hun kan hjaelpe de spirende nye miljger, coache hvis
aktiviteterne lgber ind i problemer, og give rum nar de midlerti-
dige aktiviteter bliver selvkgrende.
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Ved at arbejde gennem netveerk muliggeres en bredere invol-
vering, hvor de lokale aktgerers direkte ansvar inviterer til sterre
ejerskab til omradet, badde mens de midlertidige aktiviteter star
pa, og nar byen efterhanden bliver bygget.

Netveerksledelsen kan bidrage med en kontinuitet og en
tyngde, som ellers ikke ligger i midlertidigheden. Det kan veere
med til at fastholde interessen i aktgr-netveerket.

Samtidig felger der med fglelsen af ejerskab hos brugerne en
energi og entusiasme, der ogsa kan generere en gkonomisk
fordel i kraft af mange frivillige arbejdstimer i bytte for de
arealer eller bygninger, der stilles gratis eller meget billigt til
radighed, og de driftstilskud, som byudviklingsselskabet matte
bidrage med.
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Dialog og udfordringer

Kommunikation er vigtig i dialogen mellem netveerksledere og
brugere. For at interessenterne kan fole sig reelt inkluderet,
skal der informeres pa mange planer. Borger- og dialogmgder
ger det ikke alene. Kage Kyst og FredericiaC har god erfaring
med at benytte en bred palet af kommunikationsplatforme

fra annoncer og artikler i den lokale avis til pjecer og flyers
samt hjemmesider og dialog péa sociale medier som f.eks.
Facebook. Fysisk tilstedevaerelse, herunder forskellige former
for vandringer og rundvisninger, kan ogsa spille en vigtig rolle.

Det er veesentligt pa forhdnd at gere sig klart, hvor meget
processen skal styres, og hvor frie tgjler man vil give brugerne.
Man kan for eksempel overveje, om, man alene vil have
ikke-kommercielle arranggrer, og hvordan man vil handtere en
situation, hvor ikke-inviterede brugere dukker op og gar mere
fast brug af omradet.

En udfordring kan vzere, at aktgrerne kommer til at fale sa
meget ejerskab til de midlertidige aktiviteter, at de ikke gnsker
at forlade dem igen, nar omradet skal bebygges. Det kan der
deemmes op for med en klar ansvarsfordeling og afstemning
af forventninger. Bade i Kgge Kyst og i FredericiaC indgéas

der skriftlige aftaler med foreninger og brugere. Aftalerne er
tidsbegreensede, og det fremgar, at brugerne har ansvaret for
vedligehold og oprydning. Det gares ogsé klart, at aktivite-
terne skal vaere abne for alle.

De slar flikflak og ever araberspring hen over de
halvt nedgravede bildzek. Pa havnen i FredericiaC
er der masser af plads og frisk vind i haret, og
der gar sjeeldent en eftermiddag, uden at friske
drenge og piger slar sig lgs pa deekkene eller
parkourbanen. Bag ved er der som oftest, nar
sommersolen star hgjt, gang i en fodboldkamp
eller noget beachvolley. Og skaterbanen er et
fund for hele Trekantomradet. | hvert fald tager
grupper af drenge flere gange om ugen turen fra
Vejle eller Kolding for at gve fliptricks i bowlen pa
kajen i Fredericia.



Interview

Projektdirektar i FredericiaC
Jens Christensen leegger veegt
pa, at man ikke saetter for
stive rammer op i samarbejdet
med brugerne. Det afggrende
er at afstemme forventnin-
gerne.
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“Det er visionerne for den nye bydel, der
saetter rammerne for det midlertidige,
0g sa gelder det om at finde balancen
med de forventninger, der kommer
nedefra. Det er vigtigt at give plads til
den variation og de initiativer og forslag,
der kommer. For hvis rammerne bliver
for snaevre eller det opleves for topsty-
ret, sd tager man hele engagementet og
energien ud af greesrodsaktiviteterne.”

Projektdirekter Jens Christensen
kalder samarbejdet med brugerne af
de midlertidige arealer pa FredericiaC
for et partnerskab. FredericiaC stiller
en ramme og noget gkonomisk statte

til radighed, og sa er det brugernes
frivillige engagement at bidrage med
arbejdsindsats og vedligehold.

Afstemme forventninger

“Vi saetter naesten ikke noget i gang pa
eget initiativ, men afsgger hvad der er
interesse for i byen — og vurderer hvad
der er godt for det medejerskab, som
ogsa de fremtidige beboere skal have.
Og sa geelder det om, at man pa forhand
afstemmer forventningerne i en aftale.
Det gkonomiske grundlag for samarbej-
det tager vi fra sag til sag. Man kan nok
ikke lave helt faste principper, for hvis
man vil have noget til at blomstre, sa

‘ ‘ Vi saetter naesten ikke
noget i gang pa eget
initiativ, men afsgger hvad
der er interesse for i byen
— og vurderer hvad der er
godt for det medejerskab,
som ogsa de fremtidige
beboere skal have.”

Jens Christensen,
projektdirektar i FredericiaC

kan det ikke nytte noget, at man szetter det ind i en alt for stiv
ramme til at begynde med.

Den balancegang har vi bl.a. tacklet ved at fa lagt en overord-
net arkitektonisk og landskabsmaessig ramme for omradet
med nogle felter, man kan udfolde sig indenfor, ” siger Jens
Christensen med henvisning til den midlertidige indretning pa
den tidligere Kemiragrund.

Afggrende nggleperson

“Vi har en stdende og aben invitation til alle i Fredericia — man
kan bare henvende sig med ideer. Men vi er ogsé opsggende
og dyrker netveerkene, og derfor er det helt afggrende at fa
ansat den rette nggleperson, der med kompetence kan veere
facilitator for brugerne.

Der har selvfglgelig veeret konflikter, men grundleeggende
fungerer samarbejdet godt.

Det er af stor veerdi, at vi far tilfert arealet et andet image.
Fra at have haft et omdgmme som et lukket, forurenende
industriomrade til at fa et positivt image, der peger fremad.

Vi arbejder med midlertidige aktiviteter inden for fire hoved-
omréader: det granne, livsstil og mad, sport og bevaegelse — og
kulturelle aktiviteter. Trin for trin er omradet blevet indtaget,
og det traekker flere og flere til. Der er plads til alle i sa stort et
byrum, og visionerne er sa med til at seette en forventning op
til, hvad der skal komme.”
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Interview

Chefkonsulent i Kgge Kyst
Siv Raun Andersen har som
ambition at skabe den nye by
i feellesskab med brugere og
interessenter. Hun gleeder sig
over, at rod i omradet betyder,
at det bliver brugt.
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"l Kege Kyst understgatter vi praktiske og
gkonomiske initiativer, provokerer, parrer
folk og ryster lidt op. Men drivkraften
kommer fra det stedsspecifikke lokalmil-
jo. Det er dem, der skaber by sammen
med os og kan sikre et godt byliv pa den
lange bane”.

Chefkonsulent i partnerskabet Kage
Kyst, Siv Raun Andersen, har den
daglige kontakt med de brugere og
interessenter, der skaber livet, fagr byen
kommer. Og det foregar som netvaerks-
ledelse i praksis.

“De etablerede grupper og foreninger
har veeret inviteret med fra starten,

og de fleste har veeret nysgerrige og
forventningsfulde. Vi er meget synlige
og inviterer bredt til at komme med gode
ideer, og séa finder man hinanden. Der er
meget netvaerksopbygning pa kryds og
tveers”.

| foraret 2013 indviede Kgge Kyst to nye
byrum: Opdagelsen med havnehaver,
andelsbier og et overdeekket forsamlings-
hus i form af et udekgkken — og Byskoven
med en bane for dirt jump-cykling.

"Opdagelsen er skabt pa baggrund af
onsker formuleret til de forste madsko-
learrangementer pa Sgndre Havn. Nu er
der et helt specielt selvkgrende faelles-
skab omkring havnehaverne, bierne og
udekgkkenet — og pa samme made er
dirt jump-banen i Byskoven blevet til i et
samarbejde mellem dirtjumperne, en virk-
somhed péa havnen, landskabsarkitekter
og os — og brugerne er i fuld gang med

at opbygge et ungemiljg omkring banen.
P& samme made er et nyt bluetooth-
lydanleeg pa Udsigten blevet til efter
dialog med de unge brugere og er med til
at skabe et meget mangfoldigt og varieret
liv omkring byrummet. Ogsa brugernes
feellesskab i Gule Hal skaber mange
utraditionelle samarbejder og netveerk.

'/ |

Brugerne er folk, der gnsker at bygge op, skabe noget, bruge og
vaere med. Nogle gange skal der ryddes lidt ekstra op, men det er

jo bare fordi en masse mennesker har grillet, hgrt musik og haft

det sjovt.”

Siv Raun Andersen,
chefkonsulent i Kage Kyst

At fa folk til at veere med, og at fa nogle erfaringer med, hvad
der virker af aktiviteter, organiseringer og byrum, og hvad vi skal
have mere af ogsa i fremtiden, det tror vi pa er den rigtige made
at skabe by pa. Det er med til at forankre og skabe et robust by-
liv. Et godt og aktivt omrade er ogsa med til at styrke identiteten
i Kege Kyst-omradet. Det er med til at skabe den gode historie,
hvad enten man skal flytte hertil eller bruge omradet”.

Hvad synes I?

“Vi seetter lgbende en lang raeekke temaer inden for byudvikling
til debat og mader gerne lidt sggende op og sparger:

'Vi kender ikke alle svarene — hvad synes I?’

Et godt eksempel er vores belysningsstrategi, hvor vi fik input
fra fagfolk og inviterede ind til debat om, hvad lys og lyskunst
skal kunne i Kage. Det er med til at forme den dimension af
oplevelsesrig og kunstnerisk belysning, der jo bliver en del af
den kommende og fremtidige by. Den nye kunststrategi for
Kage Kyst er i hgj grad ogsa formuleret i et samspil mellem
kunstfagfolk og lokale interessenter.

Alt det, der bliver sat i veerk, er noget, der har mulighed for at
saette sig spor i den fremtidige by. Noget, der i feellesskab ger

os klogere pa bydannelsen. Over de kommende ar har vi en
langt stgrre viden om, hvorvidt de kommende grgnne byrum
skal have et overdaekket udekgkken som samlingssted, nyt-
tehaver, lydanlaeg, cykelbaner eller bier — og hvad der skal til
for at skabe en udviklingskultur og et levende byliv i omradet.

En af vores vigtigste roller er at veere brobyggere mellem
udvikling, ideer, midlertidighed, realisering, fremtidig by,
lovgivning og eksisterende brugere — og der er meget fa
konflikter. Vi har en lgbende dialog — og drikker en del kaffe!
Vi siger til folk — lad os mgdes og finde en lgsning sammen,
og sa finder vi ud af det.

Brugerne er folk, der gnsker at bygge op, skabe noget, bruge
og veere med. Nogle gange skal der ryddes lidt ekstra op, men
det er jo bare fordi en masse mennesker har grillet, hgrt musik
og haft det sjovt...”
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“Vi har faet noget, der er godt at skate pa, og de unge har faet
nogle helt andre muligheder, end de havde far. Vi fik penge til
karepladerne, og nu har vi to ramper. Der kommer folk hver dag.
Man ser noget pa YouTube eller har bare hgrt om, at her er et godt
sted, og s& kommer de fra hele Danmark - og fra Tyskland ogsa. Det
er en rigtig god ide at fa havnen abnet. Ellers skulle det jo bare vaere
en tom grund med ingenting. Der er jo mange, der gar ture her, og
ungerne rutcher pa rampen, nar skaterne ikke er der. Det er fint
nok.”

Jesper Pedersen, Fredericia.
Tomrer og skater.
Initiativtager til skaterrampen

pa FredericiaC.

“Der er flere og flere mindre tegnestuer og kunstgrupper, der
arbejder i et tveergaende felt mellem kunst, arkitektur og social
innovation. Falles er dog typisk koblingen til det oversete urbane rum
og til betragtningen af byen som ramme for det sociale liv. Projektet
Urban Play i Kage Kyst bestod af en raekke skulpturelle nedslag, der
indlejrede sig i havnens industrilandskab. Installationerne tilbgd nogle nye
rammer for oplevelser og interaktion for havnens besggende og bidrog
dermed til at transformere stedets udtryk og betydning. | det midlertidige
vaerk kan der i stgrre grad eksperimenteres med bade form og indhold,
end nar der bygges permanent. Noget af det kan i sin fortolkning af
stedet og i den made, det bliver indtaget pa af et lokalmiljg, aflejre spor
som kan treekkes med ind i den videre udvikling af omradet.”

Bettina Lamm, Kabenhavn.
Landskabsarkitekt og lektor, Kebenhavns Universitet
Initiativtager og kurator sammen med
Charlotte Bagger Brandt pa
Urban Play-udstillingen, Kage



AT SKABE
ET BRAND

DET MIDLERTIDIGE KAN SKABE
OPMARKSOMHED

Med de rigtige midlertidige aktiviteter og begiven-
heder og en bredspektret kommunikationsstrategi er
det muligt at skabe en opmarksomhed og et kend-
skab til det nye byudviklingsprojekt langt uden for
lokalomradet. Erfaringerne er gode i bade Kage Kyst
og FredericiaC. De store kulturprojekter i Kege har
affgdt landsdaekkende interesse og trukket mange
tusinde besggende til det nye udviklingsomrade.

| Fredericia er det madstrategien omkring de urbane
haver, der har skabt betydelig regional interesse.
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anmarks tredjestarste jazz-

festival spilles i gang pa

Sendre Havn i Kgge. Kron-

prinsen adbner den interna-
tionale begivenhed Tall Ships pa kajen i
Fredericia. Kunstprojekterne MUR HAK
HEGN, Urban Play, Walk This Way og
KURS:HAVNEN lokker besggende fra
ind- og udland til Kege. Skaterbanen péa
havnen i Fredericia traekker skatere fra
Kgbenhavn og hele Jylland, fordi den
anses for et af Danmarks bedste bow-
lanleeg. Og pa den gamle veaerftsgrund
over for er fredericianerne begejstrede
for den seneste storby-trend med
byhaver.

De strategisk rigtige midlertidige
aktiviteter og begivenheder kan skabe
en opmarksomhed langt ud over kom-
munegraenserne og fare til et nyt og
positivt syn pa et omrade, der hidtil
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har veeret nedslidt og utilgeengeligt.
Midlertidigheden og bylivet kan séledes
vaere med til at skabe et brand.

Imageskabende byliv

Et nyt og positivt image af bade den
eksisterende by og den kommende nye
bydel kan veere en vaesentlig faktor i
forhold til at skabe interesse hos kom-
mende beboere, og det opmaerksom-
hedsskabende byliv kan i bedste fald
generere ny vaekst til byen. Et bybrand,
der rummer en opfattelse af byen som
“spaendende” og “vibrerende”, kan
veere med til at tiltraekke ikke alene nye
beboere og dermed skatteydere, men
ogsa vidensmedarbejdere til et innova-
tivt erhvervsliv.

Der er i de senere ar kommet et gget
fokus pa oplevelsesgkonomi og en gget
bevidsthed om, at oplevelser kan bruges

til at udvikle en by eller en region. Det
kan veere store koncerter eller andre
events, eller det kan veere i form af
erhvervsudvikling ved at give eksempel-
vis de kreative erhverv bedre rammebe-
tingelser. Det kan ogsa veere egentlige
turistaktiviteter, herunder midlertidige
aktiviteter.

| Kgge Kyst og FredericiaC genkendes
det opmaerksomhedsskabende i bade
sma og store satsninger. Men hver iseer
med en forankring i de grundleeggende
visioner og tanker for den nye bydel:
Kultur og baeredygtighed, bevaegelse og
innovation.

Kulturaktiviteterne i Kage

De store kulturaktiviteter i Kage, bl.a.
Walk This Way og Urban Play, har
genereret megen omtale, bade i den
nationale presse og i en reekke fagtids-

skrifter. Og det har veeret en gjendbner for mange, at turistkon-
toret i byen ikke leengere kan ngjes med at udlevere en folder,
men nu ogsa efterkommer gnsker om egentlige rundvisninger
i Kage Kyst.

Med kunsten som driver er der skabt noget at ga efter, noget
at se og opleve. Gennem kunsten kommer man til at se stedet
og omradet pa en ny made.

Professionel kvalitet

Kunstprojekterne har vaeret fokuseret pa at have en hgj grad af
professionalisme og kvalitet. Og det afspejler sig i omtaler og
anmeldelser, som har god reklamevaerdi for Kage.

Man kan tage projektet Urban Play med internationale veerker
i en blanding af kunst og arkitektur, skabt specifikt til Kages
industrielle havneomrade med stedets egne materialer. Et
projekt, der var teenkt til at abne dare ved at afleese det fysiske
rum og genfortolke stedet. En ny made at sanse steder pé og
en forteelling om en forandring, der er ved at komme.

Et lyst og luftigt sted

Udstillingsprojektet blev anmeldt pa bl.a. en hel side i Politi-
ken, i Weekendavisen og over tre sider i tidsskriftet Arkitekten.
Overalt med klare anbefalinger til at bevaege sig mod Kage
Havn og bese veerkerne, bdde som midlertidig kunst, men
ogsa som en anbefaling af den kommende bydel.

“DET ER relativt sméa penge, der er investeret i disse midlerti-

dige byrum, men de langvarige mentale effekter er vaerdifulde
og bar beaeres med ind i de naeste faser af udviklingen,” skrev

arkitekturredakter Karsten Ifversen i Politiken.

“Kvaliteten af byrummene skaber forventninger til, at omradet
fremover vil vaere baseret pa leg og de lokale materialers
stoflighed,” hed det.

| Weekendavisen anbefalede Susanne Fabricius turen til Kgge.

“Koge Havn er et specielt abent, lyst og luftigt sted, ogsa i for-
hold til mange andre havne. Den rummer en uendelig variation
af store og sma bygninger i mange forskellige former og er et
resultat af tilfeeldighedernes spil.”

Thorhallur Sigurdsson fremhzaevede i Arkitekten, at “Udstil-
lingsscenografien er faanomenal”, at kunstnerne er “et impo-
nerende hold af danske og udenlandske kapaciteter”, og “om
kulturstrategien der ‘skal sikre bylivet for byen’ lykkes, afthaenger
delvis af midlertidige initiativer som Urban Play.”

| ——

Kommunikation omkring Urban Play i 2012:
Omtaler pa nettet, i pressen og via andre
kanaler er vigtig for, at satsningen pa midler-
tidige aktiviteter kan fore til opmaerksomhed
og kendskab omkring byen og projektet.
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Grow Your City-satsningen har
vakt stor opmaerksomhed i og
uden for Fredericia. Projektet
bygger pa bzeredygtighed,
selvforsyning og et aktivt
engagement fra borgerne — bade
store og sma.

Det er det internationalt hgje niveau i kunstprojekterne, der
har skabt mest opmarksomhed. Og den opmarksomhed
har affedt en afsmittende effekt pa mange af aktiviteterne og
begivenhederne i mindre skala. Saledes beretter bade vinter-
badeforeningen Valkyrien og Kage Maritime Aktivitetscenter
om medlemstilgang langvejs fra.

De urbane haver

| Fredericia har madstrategien omkring Grow Your City-projek-
tet skabt betydelig medieopmeerksomhed i regionen. Visionen
bygger pa baredygtighed, selvforsyning og borgerdeltagelse
og er med til at inspirere regionalt gennem lokal forankring

og globalt udsyn. Strategien gar ud pa at afprgve, om der er
grundlag for at udvikle en ny madkultur og et forretningskon-
cept, hvor lokalt producerede grgntsager og fisk kan komme
til at udgere fundamentet for en jysk pendant til madkulturen i
Hovedstadsomradet.

Konceptet omkring byhaver er i de senere ar blevet en trend

i storbyer over hele Europa og i USA. Feenomenet gar helt
tilbage til 1890’ernes skonomiske krise i USA og er pa engelsk
kendt som “community gardening”. Det kobler, som i Frederi-
cia, det frivillige engagement sammen med byudvikling pa en
anden og mere fzllesskabsorienteret made end i de traditio-
nelle danske kolonihaver.
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En byhave kan vaere af veerdi for sdvel den enkelte som for
lokalomréadet og samfundet som helhed. Den enkelte bliver —
udover at dyrke grgntsager — engageret i lokalomradet og far
nye netveaerk. For lokalomradet har det betydning, at brugerne
foler en stolthed og et ejerskab, der er med til at eendre
omradets identitet og image. Og for samfundet generelt kan
byhaverne saledes veere et redskab til at styrke civilsamfundet.

Gourmet-ambassadgrer

| Fredericia har man konkret skabt et unikt samarbejde med tv-
kokkene Christian Bitz og Claus Holm, der sammen med byens
to gourmet-restauranter har faet en ambassadgrfunktion for
Grow Your City-projektet. Funktioner, der arbejdes videre med
i FredericiaC med det mal at ggre byhaverne pé havnen til de
mest omtalte i landet.

SONDRE HAVNEDAG — NY TRADITION | KAGE

Fra nzer og fjern strammer folk til, nar Kage Kyst og
alle brugerne af de midlertidige aktiviteter i august
inviterer til Sendre Havnedag. Solen kan skinne fra en
skyfri sommerhimmel eller det kan true med regn og
torden - der er jazzmusik i Tidsrummet og vildsvin pa
grillen pa Udsigten. Modelskibsbyggerne fortzeller om
det gamle Kgge, og frygtlase unger praver kreefter
med skaterbanen i Gule Hal. Der haldes friskfrosne
isklumper i badekarret hos vinterbadeklubben
Valkyrien, og hen under aften er der interaktiv teater-
vandring rundt i alle de hemmelige hjgrner.

Opmarksomheden omkring byhaverne i FredericiaC har
afspejlet sig i regionale tv-omtaler og i landsdeekkende fagtids-
skrifter. Og det har veeret med til at affade en gget udefrakom-
mende interesse for rundvisninger i havneomradet.

Andre gode eksempler pa skaerpet opmaerksomhed om
udviklingsprojekterne er den arlige Sendre Havnedag i Kage,
en oplevelsesbegivenhed med op mod 50 forskellige aktivi-
teter, skabt i samarbejde med omradets brugere, foreninger
og institutioner. | Fredericia er det skaterbanen, der ugentligt
tiltreekker unge fra hele Trekantomradet og jeevnligt ogsa
brugere fra hovedstaden.

Kommunikationsstrategi

Et hovedformal med kommunikationen er at fremme dialogen
mellem partnerselskab og deltagerne i de midlertidige aktivi-
teter. Et andet er at udvikle og fastholde opmaerksomheden
bade regionalt og nationalt.

Italesaettelsen af, at der sker noget nyt og speendende, kan
veere vigtig for bade byudviklingsprojektets og selve byens
image. Nar omradet bliver forbundet med positive fortzllinger,
kan det gare byens egne borgere stolte af deres nye byomrade.
Store events og oplevelser er med til at saette fokus pa omradet
og kan samtidig understgtte hele byens brandingstrategi.

Bade Kage og Fredericia benytter sig af en stor variation af
kommunikative platforme. Annoncer og omtaler i de lokale
aviser og radiostationer. Indslag pa regionalt TV og interviews
til landsdaekkende medier. Foredrag og borgermeader, pjecer
og gammeldags opslagstavler tages i brug for at skabe
opmaerksomhed om projekterne.

Men ikke mindst de digitale platforme er veesentlige i kom-
munikationen med bade nuvaerende og potentielle brugere.
Velfungerende hjemmesider med digitale dialogfora og
udbredt brug af sociale medier som Facebook til hurtig
orientering og upload af aktuelle snapshots er velegnede til at
holde kontakten til interessenterne.

Formalet er at sprede den gode historie. At skabe og bevare
opmerksomheden pa en made, sa besagende kommer til og
bliver brugere — og igen spreder budskabet gennem mund-til-
ore metoden med et “har du set...”

| Kage Kyst er det iseer de store
kunstprojekter i det offentlige rum,
som skaber opmarksomhed uden
for bygraensen. Her fra K@S udstilling
MUR HAK HEGN i 2013.
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MIDLERTIDIGE AKTIVITETER ANDRE STEDER

Midlertidighed har mange forskellige udtryk, for
aktiviteter, events og udformning er farst og frem-
mest stedsspecifikt. Det har at gare med omradets
historie, med de overordnede planer for fremtiden
og med de enkelte brugeres kreativitet. | stgrre og
starre omfang bliver midlertidigheden og borger-
inddragelsen brugt som strategier i byudviklingen.
Det er der en raekke eksempler pa fra store dele af
Europa. Her er praesenteret et lille udpluk med store
forskelligheder.
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Det gamle Carlsberg Bryggeri i Valby i Kaben-
havn er ved at blive udviklet til et nyt bolig-,
butiks og erhvervskvarter i hovedstaden.
Bryggeriet har veeret lukket for offentligheden
i 160 éar, indtil produktionen i 2008 flyttede til
Fredericia.

Begrebet midlertidighed har haft hgj prioritet

i forbindelse med byplanens udarbejdelse,
med det formal at skabe og forankre et byliv
med kant. Og de midlertidige aktiviteter, der
er etableret pa omradet, har ogsa skabt et
kreativt liv pa den store industrigrund, der er
kendetegnet ved en raekke bygninger med stor
arkitektonisk og historisk veerdi.

Det er vigtigt for Carlsberg at veere med pa
idéen om midlertidighed, fordi det er med til at
skabe opmaerksomhed og sender et signal om
at veere progressiv og innovativ og gere noget
utraditionelt.

Med den strategiske brug af midlertidige akti-

viteter i byplanlaeegningen er aktiviteterne ikke

leengere isolerede feenomener, der alene finder
sted for deres egen skyld. De anses i mange

sammenhange for at veere forandringsagenter,
som forventes at skabe fornyet opmaerksom-
hed om et ellers livlgst omrade og tiltraekke
mennesker i et omfang, der kan sparke byliv

i gang og dermed gge investorinteressen. Og
de tester et omrades fremtidspotentiale med
seerligt fokus pa stedets specifikke kvaliteter
og historik.

Byrummene péa Carlsberg var ikke oprindeligt
teenkt som en integreret del af udviklings-
strategien. Finanskrisen skabte en ufrivillig
pause i byggeplanerne, og i ventetiden opstod
muligheden for at tilfere Carlsberg et byrums-
eksperiment, der i mellemtiden kunne hale liv
og mennesker indenfor.

Lokale- og Anleegsfonden, Realdania, Kgben-
havns Kommune og Carlsberg stér bag tre
midlertidige pladser — Tap E Plads, Boble Plads
og Rebskoven pa Tap E Plads. Disse byrum er
udformet med et udpreeget fokus pa bevae-
gelse, og der eksperimenteres med nye former
for mgbler og byrumsinventar, som inviterer til
leg og samveer,

Bade bygninger og byrum bliver brugt kreativt
til kunstudstillinger og dansehaller, sméa caféer
og et starre sidde- og klatrelandskab. Her

er det muligt at skate og spille streetbasket,
vandre i treetoppene eller slappe af i en
haengekgje.

Brygger J.C. Jacobsens private haver er abnet
som en ny bypark, og der er jeevnligt koncerter
og andre enkeltstdende events i omradet.

| alt skal der nyetableres 567.000 m2 med
boliger, butikker, erhverv og kulturinstitutioner.
Den forste byggeplads er etableret i slutningen
af 2012.

Carlsberg Byen udvikles af
et konsortium bestaende af
Realdania, Carlsberg, PFA
Pension, PenSam
og Topdanmark.
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Kultur, musik og kunstnerveerksteder er blandt

omdrejningspunkterne for Roskildes nye bydel,

Musicon.

Der er etableret et par hundrede ungdoms-
boliger, og det er muligt at lane gvelokaler pa
omradet, der er en stor eventhal, en skater-
bane, danseteater, kunstnervaerksteder og en
stor aktivitetspark. Pa vej er et omrade med
feelleshaver og en madbazar.

Udviklingen af bydelen sker i samarbejde

med brugerne og aktgrerne for derigennem

at skabe en dynamik og mangfoldighed, som
kun vanskeligt ville kunne ske i en traditionel
byudviklingsproces. De midlertidige aktiviteter
er et essentielt veerktgj i processen.

Tanken er at lade aktarer og kreative ivaerksaet-
tere fa mulighed for at vise, hvad de kan gen-
nem eksperimenter og midlertidige aktiviteter.
Hvis det kan beere, kan deres tilstedeveerelse i
bydelen blive permanent.

“Midlertidighed” betyder for Musicon, at

de eksperimenterende projekter, der kom-
mer i bydelens frizone, ikke ngdvendigvis er
kommet for at blive. Midlertidigheden skaber
dynamik og giver mulighed for at afprave
bydelens muligheder. Aktgrerne far lejlighed
til at made hinanden og styrke deres netveerk.
Indtaegterne fra leje af hallerne og arealerne
giver mulighed for at istandseette faciliteterne
pa stedet, og det vil danne grobund for nye
aktiviteter. Og det vil ikke mindst skabe liv i
bydelen helt fra starten.

Musicon udvikles i en nedlagt betonvarefa-
brik, som Roskilde Kommune kgbte i 2003.
Omradet ligger i byens sydlige udkant, teet

pa Roskilde Festival og byens tekniske skole.
Det deekker et areal pa 250.000 m2. med
industrihaller og andre bygninger, som bruges

til kontorer og events. Inden for de naeste 10-15
ar vil der vaere skabt et nyt bymiljg med ca. 650

boliger og et par tusinde arbejdspladser inden
for kulturerhverv.

Roskilde Kommune har
kebt arealerne til den nye by-
del Musicon. De midlertidige akti-
viteter styres af en reekke politikere

og interessenter i Musicon-udvalget.

Forud var etableret Musicon Valley,
hvor et samarbejde mellem RUC,
Risg, Roskilde Festival og Roskilde
Kommune holdt fokus pa, hvor-
dan oplevelser kan blive til
viden.

Bydelen er teenkt som motor til at styrke
Roskildes muligheder inden for oplevelsesgko-
nomi med rockmuseum, hgjskole, caféer og
innovative virksomheder. Visionen er at blive
national rugekasse for kunstnere, designere,
musikere og kreative virksomheder med behov
for utraditionelle rammer.
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Pa den tidligere Sadolingrund i industriom-
radet pa det nordlige Amager har et netvaerk
af kreative kebenhavnske byrumspionerer
faet stillet en 6.400 m? stor grund med fire
bygninger gratis til radighed frem til 2016 af
den internationale malervareproducent Akzo
Nobel.

Under navnet PB43, der refererer til adres-

sen pa Prags Boulevard, har brugerne skabt

et kultur- og iveerkseettermiljg, der drives af
brugerne selv i et arbejdsfaellesskab. Sigtet er
at fa skabt, hvad brugerne kalder et “cool-
spot”, der vil bidrage aktivt til neeromradet, nar
brugerne udfordrer og nytaenker pladsen og
bygningerne.

Der er etableret sma virksomheder, og
omradet er hjemsted for kunstnere, designere,
arkitekter og musikere. Omradet, som fer var
lukket land for lokalbefolkningen, rummer nu
bl.a. galleri og forlag, teater og cirkus, keramik-
og motorcykelveerksteder, en populeer urban
nyttehave og en café med udeservering.

Prags Have er et af Danmarks sterste urbane
haveprojekter. Her dyrkes gkologiske grgnt-
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sager, der er hgnsehold og bybier — det hele
i et feellesskab, hvor alle kan veere med.

Der er godt og vel en snes brugergrupper og
dagligt flere end 100 brugere. | PB43 spiller
organisationen Givrum.nu en rolle som faci-
litator mellem ejere og brugere af de enkelte
bygninger. Givrum.nu offentliggjorde i 2012
en rapport, som konkluderede, at PB43 skaber
veerdi for bade brugerne, lokalomradet - og
grundejeren, som far positiv opmaerksomhed.
Undersggelsen peger ogsa pa, at blandingen
af sociale, kulturelle og erhvervsmaessige
projekter giver rum til nye virksomhedsformer
og gor, at iveerkszetterstederne i hgjere grad
abner sig mod lokalomradet — og endelig, at
iveerkseetterstedet har veeret med til at lofte
projekter andre steder i lokalomradet gennem
nye samarbejder.

Givrum.nu, arbejder for, at tomme og forfaldne
bygninger bliver brugt aktivt til kulturelle og
sociale formal, indtil de skal ombygges eller
nedrives. Det gor de bl.a. ved at formidle og
organisere kontakten mellem ejere og brugere
og serge for, at den midlertidige brug af byg-
ningen fungerer effektivt og gnidningsfrit.

Firmaet Akzo Nobel har
stillet den 6.400 mZ2. tidligere
Sadolingrund til radighed for en
lang raekke aktiviteter. Lejerne
og brugerne er organiseret i
Arbejdsfellesskabet PB43
A.M.B.A.

Realdania har bl.a. stgttet Givrum.nu med
udvikling af et juridisk veerktgj, der gor det
muligt for ejere af tomme bygninger at leje
dem midlertidigt til kreative unge pa vilkar, der
er rimelige for begge parter.

Det er intentionen med Givrum.nu at vise “god
anderledeshed” og sikre, at den sakaldt alter-
native kulturscene kan blive en aktiv medspiller
i samfundet. Strategien for brugerne er at fa
abnet for samfundets motorrum og fa lov til

at veere med til at eendre pa byens rum via en
ny og mere demokratisk made at teenke og
organisere kultur og byplanleegning pa.

En kombination af underjordisk parkerings-
anleeg til 500 biler og et nyt kulturelt byrum

er planen for Kveesthusmolen i hjertet af
Kabenhavn, neermere bestemt det sted mellem
Nyhavn og Amalienborg, hvor Oslobaden la til
kaj frem til 2004.

Den store plads med Skuespilhuset som

nabo skal fra 2015 rumme en “kyssemole” til
hverdags-afslapning og tillige veere ramme
om kulturelle events. Samtidig bliver bassinet
vest for molen ramme om et nyt, speendende
havnemiljg med anlgb for smabade, mens
kanalrundfart en kommer til at afga fra molens
yderside.

Det er en central vision for Kvaesthusprojektet
at give bylivet attraktive rammer i samspil med
nzeromradet, og allerede inden projektet gik i
gang, er det lykkede at fa trukket kebenhav-
nere og turister til den del af havnen, hvor man
hidtil i bedste fald har hastet forbi. Siden 2010
har Kveesthusmolen nemlig veeret ramme om
en lang reekke kreative midlertidige arran-
gementer, arrangeret af bl.a. Det Kgl. Teater
under navnet Ofelia Beach.

Pa Ofelia Beach har kebenhavnere kunnet
meades pa en strandbar, ligge i store puder og
se fodbold-mesterskaber pa storskaerm, nyde
jazzkoncerter og Wagner-opera og se teater

og cirkus. Ofelia Beach har tillige veeret ramme
om sommerballet fra Det Kgl. Teater og senest
en international sandskulpturfestival med
skulpturer af 3.000 tons sand, skabt af nogle af
verdens bedste sandskulpterer.

Realdania har stattet alle aktiviteterne i
forbindelse med Ofelia Beach som en del af
udviklingsprojektet omkring Kvaesthusmolen.

Kvaesthusprojektet reali-
seres i en partnerskabsaftale
mellem Realdania og Kulturmini-
steriet/Det Kongelige Teater gen-
nem Realdania Bys datterselskab
Kvaesthusselskabet A/S.
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Et gammelt godsbaneareal pa Ydre Ngrrebro
er via inspiration fra en raekke midlertidige
aktiviteter blevet forvandlet fra et trosteslast
ingenmandsland, et decideret ikke-sted, til

en populear aktivitetspark for beboere og
forbipasserende omkring Kgbenhavns etniske
smeltedigel.

Visionerne har veeret at skabe bedre rammer
for livet i en meget teet bebygget bydel med

en park for alle generationer i Kebenhavn.
Kvarteret har 16.000 indbyggere, og halvdelen
er under 30 ar. Det hele er etableret som en del
af et partnerskabsprojekt mellem Kgbenhavns
Kommune og Realdania.

Igennem to ar blev ideer og visioner testet

og afprevet som midlertidige aktiviteter i en
sakaldt Aktivitets-TestZone, populzert kaldet

18

A-TZ. Her blev der bl.a. etableret udenders
sportsfaciliteter, organiseret events og kon-
certer, bl.a. store eid-fester i forbindelse med
afslutningen pa den muslimske fastemaned
Ramadan.

De midlertidige aktiviteter var organiseret i

teet samarbejde med brugerne og ledet af
Norrebrohallen og Danmarks Idraets-Forbund.
Et vaesentligt formal med testzonen var at
etablere ejerskab blandt beboerne i forhold til
den kommende park. Og succeskriteriet var, at
aktiviteterne kunne veere selvkgrende og lokalt
forankrede.

12012 blev den 38.000 m? store, permanente
aktivitetspark indviet. Den er inddelt i zoner,
som byder pa mange forskellige aktiviteter for
forskellige aldersgrupper.

Etableringen af
Mimersparken er en del af
et partnerskabsprojekt mel-
lem Kgbenhavns Kommune og
Realdania. Partnerskabet star
bag tre projekter pa Ngrrebro:
Mimersparken, Narrebrohal-
len og Superkilen.

Her er etableret en stor legeplads for de helt
sma og for de lidt eldre en fodboldbane med
kunstgraes og en multibane til hockey og
basket. Der er opsat klatreveeg, parkourfacilite-
ter, bordtennis og fitnessredskaber, og der er
kommet grillborde og etableret en frugtlund,
beplantet med flere hundrede treeer og buske
med spiselige baer og frugter til gleede for
omradets beboere.

En af Europas grenneste og yngste storbyer er
Tysklands hovedstad, Berlin. Det afspejler sig

i den maengde af midlertidighed, der findes pa
nedlagte industrigrunde og abne pladser.

Mellowpark er historien om Europas sterste
skater- og BMX-park. Stottet af bystyret blev
den etableret pa en nedlagt kabelfabrik i 1999,
og den blev brugt af mindst 20.000 unge om
aret, delvist som et socialpeedagogisk projekt.

Ideen med parken var en strategi fra bystyrets
side om at give mere rum til byens ungdom.
Det blev udskrevet en konkurrence i 1999 med
titlen “Ungdommen udvikler det nye Berlin”,
og konceptet med skaterparken vandt.

Ni ar senere kgbte en privat investor nabo-
grunden til at opfere luksusboliger ved floden
Spree, syd for hovedstaden, og forlangte
Mellowpark lukket. Det fgrte til store protester,
og kommunen har nu flyttet parken til en
anden grund i neerheden, hvor der er planer om
en stgrre ungdomsby i tilknytning til skaterba-
nerne.

20 km leengere nordvest ligger den historiske
Tempelhof lufthavn. Bygget af nazisterne og
centrum for luftbroen til Vestberlin i 1948, da

allierede fly smed mad og andre forngdenhe-
der til beboerne i den delte by.

Lufthavnen blev lukket i 2008 og er nu omdan-
net til Europas starste abne park, hvor der
spilles fodbold, og holdes picnic pa de tidligere
landingsbaner. Projektet er kaldt Tempelhofer
Freiheit og afspejler et gnske om at skabe et
frirum, hvor byens borgere selv er med til at
definere, hvad Tempelhof skal besta af.

Der har konkret veeret involveringsstrategier,
der bl.a. tog form som seerlige “Pionerom-
rader” reserveret til projekter skabt af byens
borgere Det har séledes bl.a. udfoldet sig som
byhaver, veerksteder, minigolfbaner, midlerti-
dige kunstprojekter og meget mere.

Det startede med at vaere en steerk empower-
ment-strategi som vision for omradet, hvor
diversitet og engagement fra lokalomradet
var i fokus. Men gradvist er den blevet
blandet med en mere oplevelsesgkono-
misk planlaegning, hvor investorer og
entreprengrer skal kunne fornemme

det skonomiske potentiale i denne

nye bydel, der italesaetter sig

selv som det “andet” centrum

i Berlin. | dette perspektiv har

de midlertidige pioner-projekter fungeret som
katalysator for en byudviklingsproces ved at
treekke mennesker til omradet, teste lgsninger
og skabe liv.

Imidlertid lader det ikke til, at det er vaerdierne
eller erfaringerne herfra, der overordnet set
afspejles i de nyeste udviklingsplaner for
omradet. De gar ud pa at etablere boliger,
parkanleeg og koncertanleeg pa omradet, som
ogsa byder pa lgberuter, skating og drageflyv-
ningskonkurrencer. | 2017 skal en af Europas
starste haveudstillinger afvikles her.

Den udendgrs skaterpark
Mellow Park i Kopenick ejes
af delstaten Berlin og opereres af

brugergruppen All Eins e.V. Udendars-
parken og bygningerne pa den tidligere

lufthavn Tempelhof ejes af delstaten
Berlin med departementet for urban
udvikling som ansvarlig. Udviklingen
forestas af Tempelhof Projekt GmbH
i samarbejde med Griin Berlin,
der har ansvar for alle grenne
omrader i byen.
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Amsterdams kunstnerkvarter er flyttet nord
for centrum, pa den anden side af sgen IJ. Her
1a indtil 1984 Hollands sterste skibsveerft, Ne-
derlandse Dok en Sheepsbouw Mattschappij
(NDSM), og i flere ar stod veerftsgrunden og de
store bygninger og forfaldt og var et klondyke-
hjemsted for beseaettere og smakriminelle.

Men i slutningen af 1990’erne overtog kom-
munen omradet, og sa flyttede kunstnere, de-
signere og kreative kulturarbejdere ind. NDSM
er i dag Hollands sterste kulturelle vaeksthus,
hvor flere end 250 kunstnere og kulturelle
iveerkseettere arbejder inden for billedkunst,
design, teater, film og arkitektur. Samtidig er
barer, restauranter og hoteller skudt op, der er
fritidsaktiviteter som skaterbaner, og en lang
reekke koncerter, festivaler og events foregar
her.

NDSM-omradet, der er pa starrelse med 20
fodboldbaner, drives af den lokale kunstner-
gruppe Kinetisch Noord, og infrastrukturen
betjenes af en gratis feerge fra Amsterdams
hovedbanegard.
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Filosofien bag NDSM og den fremgangsmade,
som benyttes, bygger pa en innovativ model
for kulturel byudvikling. Teenkningen er en
metode til brugerinddragelse, der er udviklet

i Amsterdam, og som ser byen som et skelet,
hvor de kreative iveerkseettere kan udvikle
deres miljger.

Udviklingen af NDSM-veerftet er et led i en
stgrre satsning pa de bydele, der ligger nord
for hovedstadens havn. Byen og udviklingen
er teenkt i et socialt og kulturelt perspektiv
med fokus pa slutbrugeren. Malet er, at
slutbrugeren kan kebe byen tilbage til sig
selv, og i NDSM er slutbrugeren de kreative
iveerksaettere.

Det er saledes tale om en udvikling af ramme-
betingelserne for de kunstneriske og kulturelle
iveerksaettere, som foretages i en mellemting
mellem “bottom-up” og “top-down” udvikling
i samspil mellem offentlige og private virksom-
heder og med iverksaetterne som de centrale
drivkreefter.

| de senere ar er flere internationale kommer-
cielle institutioner kommet til. TV-stationen
MTV har etableret sit europaeiske hovedkvarter
her, leeskedriksgiganten Red Bull har ogsa
hovedkvarter i NDSM, og der er planer om et
stort pop-up shoppingcenter og en ny marina.

Pa sigt skal der bygges boliger og kontorer pa
omradet.

Veerftsgrunden ejes
af Amsterdam kommune.
Stiftelsen Kinetisch Noord star
for drift og udlejning af lokaler
og udendgrsarealer. Bag Kinetisch
Noord star bl.a. kunstnere, teater-
folk, skatere og arkitekter med
radder i Amsterdams besaet-
terbeveegelse.

Aktivitetsparken Plug N Play er etableret pa en
midlertidigt ledig byggegrund ved Vestamager,
det sidste stop pa Metrolinjen i Kgbenhavn.

Det 25.000 m?2 udendgrs multifunktionsanleeg
blev indviet i 2009. Strategien var at fa skabt
en bylivsgenerator i @restad, den nye arkitekt-
tegnede bydel syd for Kebenhavns centrum.
Dels for at understatte bylivet for beboerne

i Orested og dels for at seette bydelen pa
kgbenhavnernes mentale landkort som et
oplevelsesrigt og spaendende sted.

Plug N Play skulle veere et medested for bebo-
erne med idraets- og kulturaktiviteter. Og det
skulle tiltreekke brugere udefra ved at tilbyde
baner og muligheder for mere nichepraegede
idreetsformer. P4 den méde har det veeret
strategien at skabe byliv omkring anleegget
og generere positive fortaellinger om Qrestad.

Anlaegget bestar af en reekke baner med
kulgrte underlag, specialdesignet til brug for

bl.a. dirt jump-cyklister, basket-, volley- og

fodboldspillere. Her findes hovedstadens mest

professionelle parkour-anleeg og speedskater-

bane, og derudover er der anlagt 60 gkologiske

haver, der dyrkes som mini-nyttehaver. Der er
ogsa mulighed for at dyrke kajakpolo, ligesom
der kan lejes rulleskgjter og andet udstyr.

Aktivitetsparken er aben degnet rundt, men
man skal pa forhand booke en bane. Den
benyttes i seerdeleshed af yngre drenge og
mand, der benytter parkour- og skaterba-
nerne. Men der kommer ogsa en del kvinder,
som dyrker de urbane nyttehaver. Det har vist
sig, at det er geester fra hele Storkebenhavn,
der kommer til Drestad for at bruge anlaegget
- hvorefter de tager hjem igen. Parken anven-
des i mindre grad af beboerne i omradet.

En evaluering, som By & Havn har faet

foretaget, konkluderer, at anleegget er en vigtig
identitetsskabende faktor for @restad, som ge-

nererer byliv pa anleegget i betydeligt omfang

HIII

Multifunktions-
parken Plug N Play er
udviklet af By & Havn i sam-
arbejde med Kgbenhavns Kom-
mune, Danmarks ldraets-Forbund,
Lokale- og Anleegsfonden, Nordea-fon-
den samt brugerne af anleegget. Fem

foreninger har en samarbejdsaftale om

brug af anlaegget. Det er Vesterbro
Rulleskgjte Klub, Team JiYo (park-
our), De Urbane Haver, Danske
Freestyle Cyklister og
FC Qrestad.

og er med til at give besggende og beboerne

i omradet en positiv oplevelse af, at der er liv
og aktivitet i bydelen — men ogsa, at anleegget
skal suppleres med andre bylivsfunktioner, hvis
der skal genereres byliv, der reekker ud over
anleeggets greenser.

Plug N Play er teenkt i brug indtil 2014, men
med mulighed for forleengelse.
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PERSPEKTIVER 0G UDFORDRINGER

URBANISERING

Den globale tendens til urbanisering betyder nye
muligheder og udfordringer i byudvikling og -plan-
leegning. Tidlig borgerdialog og en bevidst brug

af midlertidige aktiviteter er en del af svaret pa at
skabe en attraktiv byudvikling. Men midlertidighed
indgar ikke i lovgivningen, som mest forholder sig til
permanente bygninger og anleeg. Dette vanskelig-
ger i flere tilfeelde tilretteleeggelsen af midlertidige
aktiviteter og anlaeg og kalder pa nyteenkning og
fleksible fortolkninger.
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tadig flere vil bo i byen. Zldre

flytter til bycentrum, nar par-

celhuset bliver for stort, og

forstaden maske fales for lille.
Unge forbliver i byen, ogsa nar de bliver
til par og bgrnefamilier. Urbaniseringen
er en global trend, som ogséa geelder de
starre byer i Danmark.

Byen bestar af steder, hvor vi beveeger
os, arbejder, bor, motionerer, rekreerer.
Bylivet er mgdet mellem mennesker, der
sker i gader og streeder, pa torve og i
parker. Det er s& meget mere, end hvad
arkitekter og planleeggere kan designe
af bygninger og byrum.

Forventningerne om at kunne bo i en
attraktiv by med et godt byliv stiller
nye krav til maden at bygge by pa.
Den traditionelle masterplantaenkning
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er ved at blive erstattet af en profes-
sionel opmeaerksomhed pa at indtaenke
en bylivsstrategi, der inviterer til, at
borgere, foreningsliv og virksomheder
kan engagere sig tidligt i processen. Der
er kommet fokus pa at anvende mid-
lertidighed og det byliv, der fglger med
som en prioriteret strategi og en del af
visionen for byudviklingen.

Urbane pionerer

Anvendelse af midlertidige aktiviteter
og events har veeret et kendt feenomen i
europeaiske storbyer som London, Berlin
og Amsterdam i flere artier. Fenomenet
tog fart i Danmark i 90’erne, iseer i
Kgbenhavnsomradet, hvor kreative in-
novatgrer indtog forladte industrigrunde
og tidligere havnearealer og omdannede
dem til smarte strandbarer i den nye
café-kulturs tidsand.

De midlertidige aktiviteter blev initieret
af sdkaldte urbane pionerer eller ivaerk-
saettere og opstod ofte i de overgangs-
zoner, som fremkom, nar et omrade
var ved at overga fra en funktion til en
anden. En slags tiloversblevne huller i
byen med tomme grunde og nedslidte
bygninger.

Det kan veere gamle havneomréader,
fyldt med seerlige elementer, som
man ikke finder andre steder i byerne:
forladte fabriksbygninger, husbade,
pigtradshegn, overgroede tomter og
sma, alternative erhverv. Eller det kan
veere tidligere industriomrader med et
stort potentiale for transformation til
nye, aktive byrum med plads til bade
boliger og nye konkurrencedygtige
erhverv, som eksemplerne fra Kagge Kyst
og FredericiaC illustrerer.

De ra industriomréder bestar ofte af store strukturer eller af
forladte tomter, der kan genanvendes til midlertidig brug. Her
kan der skabes nye magdesteder og forega en kreativ udveks-
ling mellem erhverv, kunst, kultur og idrzet. Begivenheder og
aktiviteter, der kan vaere med til at skabe en ny forbindelse
mellem de midlertidige brugere i det gamle industrikvarter og
den eksisterende by.

Byrumsidentitet

Det er bl.a. i erkendelsen af, at byrumsidentitet ikke kun
skabes af bygninger, men af de mennesker, der bruger stedet,
at en bevidst anvendelse af midlertidighed som redskab i
byudviklingen kan bidrage til kvalitet og veerdiskabelse pa
bade kort og lang sigt.

Ikke alene undgar man, at kommende byomrader kommer til
at ligge @de hen. Midlertidige indretninger og aktiv understot-
telse af kreative energier kan medfgre en gevinst i form af
byliv, som er til gleede for bade byens egen befolkning og de
fremtidige beboere og brugere i det nye bykvarter.

Der kan saledes skabes en synergi mellem forskellige interes-
ser. Brugerne far tilgang til et attraktivt omrade, gratis eller
billigt, og maske endda med tilskud. De faler et ejerskab til

projektet. Udviklere og ejere far tiltrukket opmaerksomhed og
skabt gget veerdi, ligesom der skabes en udvikling af omradet,
og man far afprgvet aktiviteter og begivenheder, som kan
seette sig spor i den permanente by.

De forskellige aktgrer kan dog have modsatrettede interesser.
For bygherren eller byudviklingsselskabet er det midlertidige
en preemis, som man forventningsafstemmer med brugerne.
For ivaerksaettere, kunstnere og andre brugere er der maske et
gnske om at ggre sit projekt permanent eller i hvert fald saette
sig spor. Spaendingsfeltet her kan maske positivt ses som en
drivkraft, der skaber udvikling og dynamik.

| samspil med borgerne

En bevidst anvendelse af midlertidige aktiviteter, begivenheder
og oplevelser i trad med den overordnede vision for omradet
giver sammen med brugerne en mulighed for at leere af
erfaringerne og anvende dem i planleegningen. Som en slags
eksperimenti 1:1.

Det kraever fleksibilitet og abenhed og evnen til at se mulighe-
der frem for begreensninger af embedsmaend og planleeggere,
idet byudviklingen ikke leengere alene kan styres hierarkisk og
regelbundet, men ogsa skal ske i et samspil med borgere og
interessenter.
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Med etablering af et partnerskab eller en kommunal taskforce,
der kan veere mediator mellem de midlertidige brugere og de
offentlige myndigheder, kan man med fordel benytte sig af
netvaerksledelse.

Mediatoren kan som en form for gadeambassadgr understatte
og opfordre til ideer til aktiviteter og begivenheder og i proces-
sen medvirke til at etablere nye netveerk og feellesskaber i det
midlertidige omrade. Grundejeren kan ogsd med mindre gko-
nomiske tilskud bidrage til get mangfoldighed af aktiviteter
og begivenheder, der ofte lever i kraft af frivillig arbejdskraft.

Lovgivningen og midlertidighed

Der kan som i denne publikation opregnes en lang raekke
fordele ved en bevidst anvendelse af midlertidighed, men der
er ogsa udfordringer af administrativ savel som lovgivnings-
maessig og miljgmaessig karakter.

Den generelle udfordring bestar i, at lovgivningen — nzermere
bestemt plan-, bygge- og miljglovgivningen — ikke i seerlig grad
er indrettet pa midlertidighed. Alle de fysiske indretninger, der
skal bruges til midlertidige aktiviteter, behandles i udgangs-
punktet, som var de permanente, og med fokus péa det konkrete
sted frem for en igangveerende forandringsproces.

Man kan nzeppe veere uenig i, at der skal stilles hgje krav til
sundhed, arbejdsmiljg og tilgeengelighed i det byggede milja.
Men for partnerskaber, kommuner og developere, der gnsker
at gare strategisk brug af midlertidighed, betyder det, at
man i stort omfang enten ma fraveelge en reekke spaendende
og ambitigse muligheder eller er afhaengig af fleksibilitet og
dispensationer fra geeldende regler. Og da lovgivningen pa
omradet typisk administreres regionalt og kommunalt, kan
man opleve store forskelle rundt i landet.

Nogle steder er det vanskeligt at opna tilladelser til at benytte
f.eks. en forladt administrationsbygning til ungdomshus eller
anvende en potentielt forurenet jordlod til et kunstveerk. Andre
steder har man bevidst valgt at bruge lovgivningens mulighe-
der aktivt og konstruktivt for at give plads til det midlertidige.

Midlertidighed i bygge- og miljglovgivning

Kun Byggeloven opererer eksplicit med midlertidigheds-
begrebet, nemlig i “Vejledning om de geeldende regler for
midlertidige konstruktioner”. Her fremgar det, at retspraksis
opererer med en tidshorisont pa seks uger som ydre greense
for, hvornar en midlertidig konstruktion anses for at veere
midlertidig.

Inden for den relevante miljglovgivning opereres der kun i
begraenset omfang med midlertidighed. Generelt skal an-
vendelser af et omrade leve op til de geeldende, permanente
miljgkrav.

Det skaber udfordringer, nar man i forbindelse med en
midlertidig aktivitet vil &ndre et omrades anvendelse og abne
et tidligere industriomrade for offentligheden til brug for f.eks.
udstillinger og arrangementer. Der er saledes meget lave
greenseveerdier for jordforurening i forbindelse med kulturakti-
viteter, og der er kun begraensede dispensationsmuligheder.

Faldunderlag og indeklima

| forbindelse med byggetilladelse til anleegsarbejde kan der
blive stillet krav om omfattende miljgforanstaltninger efter reg-
ler om etablering af et alment rekreativt omrade. Det kan f.eks.
handle om at etablere en fast beleegning, laeegge 50 cm rent
materiale pa og/eller foretage en raeekke miljgundersggelser.

Ligeledes nar man gnsker at bruge en gammel bygning til
nye former for midlertidige aktiviteter, skal den leve op til de
generelle og permanente miljgkrav. Det kan medfere omfat-
tende og bekostelige miljgundersggelser, uanset at brugerne
af bygningen kun vil opholde sig meget kort tid ad gangen.

Hvis en bygning skifter anvendelse, skal den godkendes efter
bygningsreglementet og leve op til de permanente regler om
brand, tilgeengelighed, energi, indeklima og sikkerhed. Ved en
strikt fortolkning kan det betyde omfattende krav om isole-
ring, etablering af handicaptoiletter og -ramper, ventilation,
varslingsanleeg til brand og sé videre.

Planloven

Ogsa nar det geelder Planloven, kan der vaere udfordringer for
midlertidige anvendelser. Hvis et omrade udlagt til industri
gnskes benyttet til andre og midlertidige formal i forbindelse
med et byudviklingsprojekt, kan det i strikt fortolkning van-
skeligt lade sig gare. | princippet kan der ikke dispenseres fra
en lokalplan, hvis den nye anvendelse — en midlertidig skater-
bane eksempelvis — strider imod lokalplanens overordnede
formal, industri. Det begreenser mulighederne for at arbejde
med midlertidighed — ogsa fordi det ikke er muligt at gere en
anvendelse tidsbegraenset i en lokalplan.

Dirt jump-bane i det midlertidige
byrum Byskoven, Kage Kyst.
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Nar talen falder pa de midlertidige aktiviteter, sa er udfordringen ofte, at de skabes
i en meget kreativ og kunstnerisk proces, hvor udvikling og etablering sker i en
parallelproces og, hvor det serligt i vores byomdannelsesomrader er de mest ra og
miljgbelastede bygninger og anlaeg, som fascinerer. Det kan vare vanskeligt at fa
inddraget de ngdvendige miljgmaessige og planmassige hensyn tidligt nok i sadan-
ne kreative processer. Derfor ville et statsligt initiativ til et vejledningsmateriale og
en eksempelsamling, som kunne bringes ind i de tidlige udviklings- og dialogfaser
vaere en hjzlp til fremme af det gode samarbejde og de gode resultater her.”

Marie Starke, borgmester i Kage

| kommuner, der gnsker at understgtte midlertidighed, bliver
der dog i praksis dispenseret, hvis der er et nyt plangrundlag
pa vej, der rummer den nye anvendelse. Alternativt kan man
blive nadt til at vedtage en helt ny lokalplan.

Derudover har Miljgministeriet i foraret 2013 givet tilladelse til
frikommuneforsgg, som giver Odense, Fredensborg og Viborg
kommuner mulighed for at give dispensation til midlertidig
anvendelse af arealer, der star ubrugte hen i en arreekke.

Kreative lgsninger

| Kebenhavns Kommune har man med held forsggt sig

med en praksis i forhold til Planloven for en reekke omrader,
der tidligere var brugt til industri eller havneformal. | kom-
muneplanen er der indarbejdet en reekke rammer for disse
sakaldte perspektivomrader, som gar det muligt at understgtte
midlertidig anvendelse, f.eks. i funktionstemte bygninger.

Den juridiske formulering, der ger det muligt at godkende
midlertidige aktiviteter, lyder: “tomme bygninger, omgivende
ubebyggede arealer og vandarealer anvendes bredere end den
umiddelbart fastlagte hovedanvendelse i omraderne, uanset at
omradernes fremtidige anvendelse ikke er fastlagt.”

Til brug for en fremtidig, mere omfattende anvendelse af
midlertidighed som strategisk veerktgj i byplanleegningen
kunne man overveje at teenke midlertidighed ind i relevant ny
lovgivning. Samtidig med, at eksempelvis kommuner teenker
i kreative lgsninger ved at fortolke eksisterende love og regler
sa fleksibelt som muligt, kunne det maske give mening at
udarbejde et ministerielt eller tvaerkommunalt vejlednings-
materiale og eksempelsamlinger pa praktisk handtering af
midlertidige processer.

Alt sammen med det formal at understgtte de kreative kraefter
og de midlertidige projekter i en konstant forandringsproces —
og dermed skabe en attraktiv byudvikling med et mangfoldigt
byliv.
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GODE RAD OM
MIDLERTIDIGE
AKTIVITETER

Se de midlertidige aktiviteter i ssmmenhang med
projektets overordnede vision og overvej, hvordan
midlertidige aktiviteter kan understatte byens ud-
vikling. Lad aktiviteterne tage udgangspunkt i det
konkrete steds historiske, landskabsmassige og
sociale karakter og undga derfor direkte kopiering
af andres erfaringer. Hav ogsa de fremtidige ejere
og brugere af arealet for gje i valg af midlertidige
aktiviteter. Ger klart internt, om der er aktgrer,
der gnskes prioriteret op eller ned.

| samarbejdet med brugere og interessenter er det
vigtigt at have nem adgang til gensidig kommu-
nikation i et enstrenget system. Etablering af et
partnerselskab eller en tveerkommunal taskforce
kan ggre det enklere for borgerne at forholde sig
til projektet.

Kortleeg de lokale aktarer og inddrag brugere

og interessenter pa sa tidligt et tidspunkt som
muligt, maske allerede i planla@gningsfasen.
Offentlighed og inklusion skaber ejerskab og
positive forventninger. Benyt de eksisterende for-
eninger og organisationer og inviter individuelle
interessenter med via lokalpressen, hjemmeside
og sociale medier.

Ger rollefordelingen og beslutningsgangen klart
for brugerne sa tidligt som muligt i forlgbet.
Afstem med brugere og interessenter hvem, der
star for vedligeholdelse og renggring og hvem,

der star for kommunikation og kontakt til pressen.

Sarg for konsekvent at italesztte at aktiviteterne
er midlertidige og dermed samtidig stille forvent-
ninger til det fremtidigt blivende projekt.

Indga skriftlige aftaler med brugerne om betin-
gelser og relevant tidshegraensning, ogsa om

betingelserne for kontraktens mulige forlangelse.

Aftal betingelserne for hvem, der har ejerskabet
og evt. tager over, hvis aktiviteten ophgrer eller
misligholdes.

Abenhed og kommunikation kan vere essentielt
for projektet. Brug alle platforme til at informere
og sta aktivt i kontakt med brugerne, interessen-
terne og de kommende ejere og aktarer. Inviter
til klassiske mgder. Skab events og ver aktiv
deltager i lokalomradets aktiviteter. Etabler en
hjemmeside med jeevnlig opdatering og anvend
sociale medier som Facebook, Twitter, Instagram
m.fl. Benyt Direct Mail og hold teet kontakt til
lokale og regionale medier, herunder radio og tv.
Ved stgrre begivenheder: sgrg for at invitere de
landsdakkende medier.

Anset eller tilknyt en person, der er dedikeret

til at sta til radighed for brugerne af de midler-
tidige aktiviteter som en slags ambassadgr eller
netverksleder, der kan fa skabt synergi mellem
forskellige miljger og samtidig har de langsigtede
visioner in mente. En nar tilknytning mellem
netvaerkslederen og brugerne kan blive inklude-
rende for brugerne og medvirke til at fale ansvar
og et ejerskab, der i sidste ende genererer vaerdi
for omradet.

Indga tidligt i forhandling med myndighederne i
kommune og region om ngdvendige tilladelser og
dispensationer til de gnskede midlertidige aktivi-
teter, f.eks. pa det miljgmaessige og planmassige
omrade, brandsikring m.m. Overvej praktiske/
tekniske faciliteter — toiletter, elektricitet,
rindende vand, renggring/oprydning m.m. Overvej
lgbende hvilke midlertidige aktiviteter, der kan
blive permanente.

Overvej ngje de gkonomiske betingelser for
etablering og drift af de midlertidige aktiviteter.
Tag stilling til, om brugen af projektomradet og
eventuelle bygninger skal veere gratis, eller om
der skal fastsettes en husleje. Overvej fordelin-
gen mellem ressourcer afsat til fast personale og
mandetimer erlagt af frivilligt arbejde af brugerne.
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Tak til fglgende, der har medvirket
i publikationens tilblivelse, som
interview- eller ressourcepersoner:

Anne Wagner, ph.d.-studerende, Arkitekt MAA, Kgbenhavns
Universitet, Skov & Landskab

Bettina Lamm, landskabsarkitekt, Kgbenhavns Universitet,
Skov & Landskab, og Charlotte Bagger-Brandt, indehaver af

Raderum, kuratorer pa udstillingen Urban Play, Kage

Christine Buhl Andersen, Direktar for KOS Museum for kunst i
det offentlige rum

Dorthe Schubert Andersen, leder af kulturbgrnehaven Gades
Gard, Fredericia

Frede Clausen, direktgr for TK Development
Henrik Lerdorf, Naturvejleder i Det Grenne Hus, Kage

Henrik Lyager, restaurater og fiskehandler, Restaurant Oven
Vande, Fredericia

Jens Christensen, projektdirekter i FredericiaC
Jes Mgller, projektdirekter i Kage Kyst
Jesper Pedersen, skater, Fredericia

Kai EImquist Nielsen, modelskibsbygger, Kage Maritime
Aktivitetscenter

Kaj Mgller Nielsen, Grow Your City, Fredericia
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Louise Bjerre, udviklingskonsulent i FredericiaC
Marie Steerke, borgmester i Kage

Marie Toft-Jensen, antropolog, medredakter af “Byen bliver
til — en urban handbog”

Max Berendt, vinterbadeklubben Valkyrien, Kage

Min Hansen, koordinator, Ungdomsbyradet i Fredericia
Ole Mortensen, formand for Fredericia Shopping

Signe Brink Pedersen, erhvervs-ph.d., Aalborg Universitet

Signe Cecilie Jochumsen, projektleder, Dansk Arkitektur

. Center

Siv Raun Andersen, chefkonsulent i Kgge Kyst

Stig Lennart Andersson, arkitekt, professor, indehaver af
tegnestuen SLA

Susanne Madsen, daglig leder, Tapperiet, Kage

Uffe Steiner Jensen, 2. viceborgmester i Fredericia

ANVENDT OG ANBEFALET LITTERATUR

Rapporter, bager og andre publikationer
Aktiverende arkitektur og byplanlaegning, Indenrigs- og
Socialministeriet

Bedre Interessentinddragelse, Inspiration til
byudviklingsprojekter af Lise Gamst

Byen bliver til — en urban handbog, red. af Marie Toft-Jensen
og Steen Andersen

Dyrk din by, feelles byhaver og frivillighed | byfornyelsen,
rapport, Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

Etape O, livet far byen, Kage Kyst
Inspiration til byudvikling, Realdania By
Invester i Kage Kyst, Kage Kyst

Kanalbyen ved Lillebelt, udviklingsplan, FredericiaC

Artikler
Community Gardening: Feelleshaver midt i byen, artikel
i Berlingske

Et frirum mellem havn og by, anmeldelse af Urban Play
i Politiken

Havnen som teater og legeplads, anmeldelse af Urban Play
i Weekendavisen

| mellemtiden, anmeldelse af Urban Play i Arkitekten

Kvalitetsprogram, Kage Kyst

Kulturarv som et aktiv i byfornyelse, Indenrigs- og

¢ socialministeriet

Livet for byen — byen for livet, udviklingsplan, Kage Kyst

Mental byomdannelse, Indenrigs- og Socialministeriet

- Midlertidig anvendelse, Nar byen slar spreekker, rapport, RUC

Midlertidige aktiviteter som veerktgj i byudviklingen,

¢ Hausenberg

Midlertidige byrum pa Carlsberg, evaluering, Hausenberg

: Traden, pjece, Kage Kyst

¢ 2050 - Der bli'r et yndigt land, Realdania og Mandag Morgen

Midlertidig arkitektur som langsigtet byudvikling, artikel,
. Dansk Arkitektur Center

Nye pladser og platforme i byen, artikel af arkitekt Lasse
Andersson i Huse i Danmark

Nar oplevelser og begivenheder bliver til strategi, artikel,
Byplan

. Urban Design, tidsskrift, seernummer om Temporary Urbanism
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REALDANIA BY

Realdania By er et helejet Realdaniaselskab, der arbejder for
at fore Realdanias mission om at gge livskvaliteten for alle
gennem det byggede miljg ud i livet — nar det handler om
byudvikling og byomdannelse.

Realdania By arbejder gennem filantropiske investeringer i
arealer til byudvikling og involverer sig i beslutningsproces-
serne allerede fra de tidligste faser, nar rammerne for et nyt
byomrade skabes — med det hovedformal at sikre kvalitet i
byudviklingen i bredeste forstand.

Partnerskabsprojekter

Gennem partnerskaber — fortrinsvis med kommuner — meduvir-
ker Realdania By til at tilvejebringe organisatoriske og styrings-
maessige rammer, der er helt centrale for at skabe kvalitet i
byudvikling og byomdannelse.

Realdania By er p.t. engageret i fire store partnerskabsprojek-

ter om byudvikling: FredericiaC, Kage Kyst, Ringksbing K — og
senest NeerHeden i Hgje-Taastrup Kommune.
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Derudover er Realdania By igennem datterselskabet Kveest-
husselskabet engageret i udviklingen af et helt nyt byrum pa
Kveesthuspladsen ved Skuespilhuset i Kgbenhavn og et nyt
underjordisk parkeringsanlaeg, der skal skabe rammerne for et
rigt og varieret by- og kulturliv i hjertet af Hovedstaden.

Viden og kompetence

Foruden at veere aktivt involveret i konkrete byudviklingspro-
jekter arbejder Realdania By for at opbygge og formidle viden
og kompetence inden for byudvikling og byomdannelse i hab
om at kunne inspirere andre, der arbejder med byudvikling i
Danmark. Det sker bl.a. gennem udgivelse af publikationer,
webveerktgjer mv.

Laes mere om Realdania By pa www.RealdaniaBy.dk

ANDRE UDGIVELSER

Dialog og deltagelse i byudvikling

En publikation om dialog med borgere og interessenter i
byudvikling, med erfaringer fra partnerskabsprojekterne
FredericiaC og Kage Kyst.

Inspiration til byudvikling
Med kreative idéer fra parallelkonkurrencerne i FredericiaC
og Kagge Kyst.

Fremtidens By
En analyse og et veerktgj, som kan give et indtryk af tendenser
og behov inden for fremtidens byudvikling.

Veerktgj til baeredygtig byudvikling
Hjaelper med at skabe overblik og optimere et byudviklings-
projekt i beeredygtig retning.

Energilgsninger i beaeredygtig byudvikling
Et inspirationskatalog.

Bymiljgets betydning for virksomheders veerdiskabelse
. En rapport (udgivet sammen med Gehl Architects).

Livet for byen — byen for livet
Udviklingsplan for Kage Kyst, der bade rummer en fysisk plan
og en rekke strategier for, hvad der skal drive byudviklingen.

Kanalbyen ved Lillebzelt

Udviklingsplan for FredericiaC, der bade rummer en
fysisk plan og en reekke strategier for, hvad der skal drive
byudviklingen.
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Fotos

Omslag, side 4-9, 12-14, 16, 18, 20, 22, 24-27, 28 (sverst), 30, 32-33, 36-37, 39
(nederst), 40-42, 44-45, 47 (hgjre), 48-50, 52, 56, 59 (nederst), 60-65, 70, 78, 82-
83, 84-85: Claus Bjgrn Larsen

Side 11, 38, 43, 46-47, 54-55, 57, 58-59, 71 (nederst), 86-87, 96-97: Martin Hakan /
CoverGanda.dk

Side 21: SLA

Side 23: Fredericia Kommune

Side 53: Ole Sejrup Jensen, Fredericia Kommune

Side 68: Ole Olsen, Fredericia Kommune

Side 72-74: Peter Narby

Side 75: Roskilde Kommune

Side 76: PB43/Ingrid Bugge

Side 77: Det Kgl. Teater / Kvaesthusprojektet.dk

Side 79: Tempelhof Projekt GmbH, www.tempelhoferfreiheit.de

Side 80: NDSM Dock Foundation. Project management office Noordwaarts'/
City of Amsterdam

Side 81: Peter Sgrensen, By & Havn

Side 89: Anders Sune Berg

Kunstnere (afbildede vaerker)

Side 8, 26, 48: Kunstvzerk (gynge) af Raumlaborfra Urban Play, Kege, 2012
Side 64: Kunstveerk (trappe) af Happyspace fra Urban Play, Kege, 2012
Side 66-67, 85: Kunstveerk (legelandskab med pzele) af Rebar Group fra Urban Play,
Kegge, 2012

Side 71: Kunstveerk (pa mur) af Christian Schmidt-Rasmussen fra

MUR HZAK HEGN, Kege, 2013

Side 89: Lysinstallationerne i Kage er skabt af lllumenarts og Lyskastellet
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